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مهمة الجمعية

شبكةاللبنانيةّاتللبلديّّالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحّدةالمدنجمعيةّتواكب

المحليةّماتوالحكوللمدنالعالميةّالمنظّمةفيالأعضاءاللبنانيةّالبلدياّت
راكةوالشالمحليةّالديمقراطيةّمبادئتعزيزإلىتهدفالتيUCLG المتحّدة

حشدواللامركزيالتعاونبرامجدعمخلالمنسيمّالاالمدنبينوالتضامن
.أعضاؤهاينفذّهاالتيالدوليةّللأنشطةالتقنيوالدعمالممولين



اللبنانيةّبلديّاتللالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحّدةالمدنجمعيّةتحتفل،2024عامفي

.لبنانبهايمرّ ةوصعباستثنائيةظروفظلّ فيلتأسيسها،والعشرينالسابعةبالذكرى

وضعماجسيمة،أصلا كانتتحدياتالعامهذاالبلدشهدهاالتيالحربفاقمتفقد

.كبيرضغطتحتوالمواطنينالبلديات

يةالمحلللسلطاتودعمنامهمتنااستمراريةلضمانجهودناضاعفناالمحن،هذهأمام

ياجاتللحتمستجيبينوصمود،بعزمأنشطتناوواصلنا.الحرجةالمرحلةهذهخلل

دامةمستتنميةأجلمنالأمدطويلةالرؤيتناعلىالحفاظمعالأرض،علىالملحّة

.للمناطق

إدارةفيهاقدراتلتعزيزاللبنانيةالبلدياتجانبإلىوقفنامضى،وقتأيمنأكثر

لتياالتعاونمشاريعواستمرت.الاقتصاديةوالتنميةالمحلية،والحوكمةالأزمات،

حوكمة،المثلأساسيةمبادراتدعمفيودوليةلبنانيةمؤسساتمعبالشراكةننفذها

.المواطنيةوالمشاركةالمحليةالتنميةالشباب،تشغيل

لوفعّافعليتطبيقأجلمنالمناصرةمجالفيجهودناكثفّنا،2024عامفي

ا للمركزية، بالمواردودةوالمزجيداا المجهزةالمستقلة،المحليةالسلطاتبأنمنّاإيمانا

استقراراا أكثرمستقبلوبناءالأزماتمواجهةفيأساسيعنصرهياللزمة،

.للبنانواستدامة

تحديديفلمساعدتهمالبلديين،والموظفينالمنتخبينجانبإلىعملناواصلناكما

.مارهاإعوإعادةبمناطقهمللنهوضمناسبةاستراتيجياتووضعالطارئة،الأولويات

فيكائناوشرالأعضاء،اللبنانيةالبلدياتالتزاملولايستمرأنالعمللهذايمكنولا

نالذيالمتعاونة،الأوروبيةوالبلديات ، UCLGالمتحدةالمحليةوالحكوماتالمدنمنظمة

أكثرلبنانبناءفيالمحليةالسلطاتبدوريؤمنونالتحديات،كلرغميزالون،لا

ا وتضامناا صموداا  .المستقبلعلىوانفتاحا

والتي،2024عامخللبهاقمناالتيوالمبادراتالأنشطةأبرزلاكتشافندعوكم

.العصيبةالمرحلةهذهفيالثابتالتزامناتعكس

كلمة المدير
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شير عضيميب

دة في رئيس جمعيةّ المدن المتحّ

لبنان 

ياّت مدير المكتب التقني للبلد

اللبنانيةّ



شبكة المدن اللبنانيةّ

فيضمّتشبكةنانيةّاللبللبلدياّتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحّدةالمدنجمعيةّتواكب

ا2024،83العام المتحدةالمحليةوالحكوماتللمدنالعالميةالمنظمةفيعضوا

(UCLG)(65ّبلدياااتحاداا18وبلدية)من%75منوأكثروبلدةمدينة340يمثلّمما

.لبنانسكّان



% 75بلدية أي 340

من سكان لبنان

اتحاد 18بلدية و65

بلديات

منتسب83 ي جمعية المدن المتحدة ف

/لبنان

لديات المكتب التقني للب

اللبنانية

شبكة المدن اللبنانيةّ
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فريق عملنا

دائمفريقعلىلبنانيةّالللبلدياّتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحّدةالمدنجمعيةّتعتمد

.المشاريعلتنفيذخارجيوّنوخبراءمستشارونيدعمهاشخاص10نممؤلفّ



ي رئيس جمعيةّ المدن المتحّدة ف

لبنان ومدير المكتب التقني 

للبلدياّت اللبنانيةّ

بشير عضيمي

الفريق

مسؤولة عن أعمال التطوير 

والتنسيق

هدى عضيمي

مكلفة بالمحاسبة والأعمال 

الإدارية

نسرين ملاعب

معاون متعددّ المهام

سامر بو شقره

مكلفة بمشاريع

مريم كلاكش

محاسبة

نادين أيوب

مكلفة بالأعمال اللوجستية

انطوانيت حاتم

مكلف بمشاريع

بسام باقي

بمهمةكلّفة م

رولى منلا درويش

مكلفة بمشاريع وبشؤون 

التواصل 

جسيكا شمعون
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لجنة رؤساء البلديات اللبنانية 

فياللبنانيةبلدياتاللرؤساءالأولىاللجنةتأسيسخللمنلبنانفيالبلديالتحركتطويرفيالإرادةتجلتّ

أصبحوالذي،(FMCU)المتوأمةللمدنالعالميالاتحادفيالأعضاءالمدنقبلمنوالمنتخبة،1995العام

.(UCLG)المتحدةالمحليةوالحكوماتالمدنمنظمة2004عامفي

.نةاللجهذهسرأمانةاللبنانيةللبلدياتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةتتولى

ا 14مناللبنانيةالبلدياترؤساءلجنةتتألف يمثلون،عاليهبلديةفيوطنيمؤتمرفيإنتخُبواعضوا

وتمثل(UCLG)المتحدةالمحليةوالحكوماتالمدنمنظمةفيعضاءالأاللبنانيةالبلدياتواتحاداتالبلديات

.لبنانسكانمنالمئةفي75نحو

ا تمثيلا للجنةيضمنونأعضاء،10وللرئيسنوابثلثةويساعدهابيروتبلديةاللجنةترأس جغرافيا

ا  ا متوازنا .ومتنوعا



المهام

2024-لجنة رؤساء البلديات اللبنانية 

فينانيةاللبالبلدياتلرؤساءالأولىاللجنةتأسست

الاتحادفيالأعضاءالمدنقبلمن1995العام

.(FMCU)المتوأمةللمدنالعالمي

بلدية14مناللبنانيةالبلدياترؤساءلجنةتتألف

منظمةيفالأعضاءالبلديةوالاتحاداتالبلدياتتمثل

ترأس.(UCLG)المتحدةالمحليةوالحكوماتالمدن

:رئيسللنوابثلثةويساعدهابيروتبلديةاللجنة

علقةم–زحلةوالسد-البوشرية–الجديدةالغبيري،

-اكالشبفرنبعلبك،عاليه،:أعضاء10و،تعنايل-

لساحبلدياتاتحاد/النهرتحويطة-الرمانةعين

لفتوح،اكسروانبلدياتاتحاد/جونيهالجنوبي،المتن

،انيالزهر-صيدابلدياتاتحاد/صيداابراهيم،نهر

اهدن/ازغرتطرابلس،القلعة،بلدياتاتحاد/تبنين

.مكايلوزوق

جانلاللبنانيةالبلدياترؤساءلجنةعنينبثق

،«ةالمالي»:المختلفةالمواضيعلدرسمتخصصة

تصادالاق»،«والبيئةالصحة»،«والأنظمةالقوانين»

،«البلديةوالشرطةالأمن»،«المحليةوالتنمية

.«التدريب»و،«والتراثوالسياحةالثقافة»

لتقنياالمكتب/لبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةتمثل

محليةالوالحكوماتالمدنمنظمةاللبنانية،للبلديات

تنشيطعنمسؤولةوهيلبنان،فيUCLGالمتحدة

العالميّةنظّمةالمفيالأعضاءاللبنانيةّالبلديّاتشبكة

إلىتهدفالتيالمتحّدةالمحليّةوالحكوماتللمدن

ةوالشراكالمحليّةالديموقراطيةّمبادئتعزيز

مجبرادعمخللمنسيمّالاالمدنبينوالتضامن

نيالتقوالدعمالممولينوحشداللمركزيالتعاون

.أعضاؤهاينفذهّاالتيالدوليّةللأنشطة

الأهداف

حكوماتوالالمدنمنظمةإلىالانتسابعلىاللبنانيةالمدنتشجيع

انحةالمالجهاتمعالاجتماعاتإطارفيوتمثيلهاالمتحدةالمحلية

.الدوليةوالمؤسسات

امةالعوالسلطاتالمحليةالسلطاتبينالمستمرالحوارتأمين

الدوليةوالهيئات

المؤسساتمعبالتعاونالمحليةالتنميةمشاريعتطويرودعمتشجيع

.المانحةوالجهاتالدولية

البلديينينالمنتخبقدراتوبناءالبلديالعمللتطويرأنشطةاقتراح

وتعزيزالعامةالخدماتجودةلتحسينوالفنيينالبلدياتوموظفي

.لبنانفيواللمركزيةالبلديةالمؤسسة

تطويرزوتعزيالجيدةوالممارساتالتبادلوتشجيعالشبكاتإقامة

يفالأعضاءوالبلدياتالمدنبيناللمركزيالتعاونشراكات

المحليةوالسلطاتالمتحدةالمحليةوالحكوماتالمدنمنظمة

.خاصةا الأورومتوسطية

11

الصفة الأعضاء

الرئيس بيروت

الرئيسنائب الغبيري

الرئيسنائب دالس-البوشرية–الجديدة

الرئيسنائب تعنايل-معلقة–زحله

عضو عاليه

عضو بعلبك

عضو -الرمانةعين-الشباكفرن

تبلديااتحاد/النهرتحويطة

الجنوبيالمتنساحل

عضو وانكسربلدياتاتحاد/جونيه

الفتوح

عضو ابراهيمنهر

عضو -اصيدبلدياتاتحاد/صيدا

الزهراني

عضو قلعةالبلدياتاتحاد-تبنين

عضو طرابلس

عضو اهدن/زغرتا

عضو مكايلزوق



تحت المجهر
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2024-لجنة رؤساء البلديات اللبنانية 

المواضيع

القانون البلدي

التنمية المحليةّ

اللامركزية

الحوكمة المحليةّ

الشركاء

مؤسسيةالالقدراتتعزيزأجلومنالاعتداءاتعلىردًالبنانفيالبلدياترؤساءلجنةتحرّكات

فيالبلدياتاءرؤسلجنةنظّمتوموظفيها،البلدياتاستهدفتالتيالإسرائيليةالاعتداءاتعلىرداا

البنان هذهجاءت.2024الأولتشرين23بتاريخبيروتفيالشهداءساحةفيرمزياااعتصاما

لىإبالإضافةالبلدي،الطاقممنوأعضاءالبلدياترؤساءمنعدداستشهادأعقابفيالخطوة

.المحليةالتحتيةللبنىالمتكررالاستهداف

يثحالبلديات،اتحاداتوممثليالبلدياترؤساءمنواسعةمشاركةالرمزيالتحركهذاشهدوقد

لإنمائيواالإنسانيالدورعلىمؤكدينالدولية،بالحمايةوطالبواالاعتداءاتبهذهالمشاركوننددّ

المدنمعيةجمنبدعمونوابه،اللجنةرئيسقامالمناسبة،وبهذه.البلدياتبهتضطلعالذيالمحوري

المحليةسلطاتالإلىموجّهةرسالةبصياغة ،اللبنانيةللبلدياتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحدة

.بنانيةاللالبلدياتمعالدوليالتضامنتعزيزإلىفيهادعواالشريكة،والأوروبيةالفرنسية

ولوياتالألتحديدالبلدياترؤساءمعالمنتظمةمشاوراتهااللجنةواصلتالراهنة،الأزمةإطاروفي

بلديةسرئيخليل،معنالسيداللجنة،رئيسلنائبإعلميةمداخلةساهمتكما.التنسيقوتعزيز

.لدياتالببينللتضامنالملحةالحاجةعلىالضوءتسليطفي،"الجديد"قناةعلىالغبيري،

أبوفاتنيدةالسمعسيمالالقاءاتها،اللجنةكثفّتالرسمية،السلطاتمعالتواصلجهودسياقوفي

اللجنةومعوالبلديات،الداخليةوزارةفيالمحليةوالمجالسللإداراتالعامةالمديرةحسن،

االمؤسسيالحواردفعبهدفالبلديات،قانونبإصلحالمعنيةالبرلمانية .قدما

مدنالجمعيةمعمنتظمةمشاوراتاللجنةأجرتفقدالمؤسسية،القدراتتعزيزصعيدعلىأما

كمااللبنانية،دياتللبلوطنيةجمعيةإنشاءحولاللبنانيةللبلدياتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحدة

.اتوالبلديالداخليةوزارةمعبالتنسيقاللبنانيةالبلدياتتدريبمركزمشروعتابعت

فييهاموظفودعمالبلدياتحقوقعنبالدفاعالتزامهالبنانفيالبلدياترؤساءلجنةتؤكدوإذ

البلدياتأمنلضمانالفوريالتحركإلىالدوليالمجتمعتدعوفإنهاالاعتداءات،هذهمواجهة

.سواءحدّ علىوالمواطنين



       
      

دعم منظمة المدن والحكومات المحلية المتحدة للجنة رؤساء البلديات اللبنانية

الأهداف

علىالدولةرةقدوعدموالمنفلتةالمتفشيةوالاجتماعيةوالسياسيةالاقتصاديةالأزمةسياقفي

منبهتمتعتبمااللبنانية،المحليةالسلطاتتواجهالأساسية،الخدماتمنالسكانحاجاتتلبية

إلىالأقربوهيالأزمةلمواجهةالأماميالخطفيفهي.جداا كبيرةتحدياتسياسية،شرعية

منفقراا،زدادونيالذينالسكاناحتياجاتلتلبيةمبتكرةحلولاا تجدأنعليهايتوجبلذاالناس،

لتساندةماليأوبشريةأوتقنيةمواردأيبتحويلالدولةتقملمحينفيالأساسية،الخدمات

.الطارئةالقضايامواجهةفيالبلديات

فيمزمننقصمننفسهاهيتعانيالتياللبنانية،المحليةللسلطاتيمكنلاالإطار،هذافي

الأفق،يفتلوحالتيالتحدياتلمواجهةاللزمةالمهاراتفيوكذلكوالمالية،البشريةالموارد

خططذوتنفبينها،فيماوتتشاورالاستراتيجية،والمبادراتالإجراءاتحولتتحَدأنإلا

.رمباشبشكلعليهاتؤثرالتيالعامةالسياساتعلىللتأثيروتتكاتفالطوارئ،

فيمحليةالللسلطاتالمتحدةالمحليةوالحكوماتالمدنمنظمةتمنحهالذيالدعمفإنوبالتالي،

الشبكةقيادةيفبهتقومالذيالهامالعملدعملهايتيحلبنان،فيالمتحدةالمدنجمعيةعبرلبنان

بينوصلكحلقةوالعملالمواضيعية؛لجانهاودعملبنانفيالمحليةللسلطاتالمنظمةالوحيدة

للإداراتامةالعوالمديريةلبنانفيالمتحدةالمدنبجمعيةممثلةا العالميةالمنظمةفيالأعضاء

والعملالأخرى؛الدولةمؤسساتعنفضلا والبلديات،الداخليةوزارةفيالمحليةوالمجالس

الشراكاتطويرتوتسهيلاللبنانيةالمحليةالسلطاتباحتياجاتالمحتملينالشركاءتوعيةعلى

.لدعمها

المواضيع

تنشيط شبكة البلديات 

ة واتحادات البلديات اللبناني

الأعضاء في منظمة المدن 

والحكومات المحلية المتحدة 

UCLG 

المشاركة في أنشطة 

منظمة المدن والحكومات   

 UCLGالمحلية المتحدة 

والحكوماتالمدنةمنظماللبنانية،للبلدياتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةتمثلّ

دياتالبلواتحاداتالبلدياتشبكةتنشيطعنمسؤولةوهيلبنانفيUCLGالمتحدةالمحلية

ا83مناليوماللبنانيةالشبكةتتكون.المنظمةفيالأعضاءاللبنانية اتحاداا18وبلدية65ّ)عضوا

.لبنانسكّانمن%75منوأكثروبلدةمدينة340يمثلّمما(بلدياا
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الشركاء

محليةالوالحكوماتالمدنلمنظمةالسنويةالندوةفيلبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةمشاركة

اللبنانيةالمحليةالسلطاتشبكةوتعزيزالمتحدة

السنويةلندوةافياللبنانيةللبلدياتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةشاركت

شباط23و19بينبرشلونةمدينةفينظُّمتالتي ،المتحدةالمحليةوالحكوماتالمدنلمنظمة

ذاهشكّلوقد.الدوليةوالمنظماتالمحليةالحكوماتعنممثلا 250منأكثربمشاركة،2024

أساسيةمنصة،"الإنسانيةمستقبلأجلمنالتحرك"شعارتحتنظُّمالذيالاستراتيجي،الحدث

.الراهنةةالعالميالمتغيراتظلفيالمحليةالحوكمةتحدياتحولالخبراتوتبادلللتفكير



2024الأنشطة المنفذّة عام

لبنانفيمتحدةالالمدنجمعيةسلطّت ،المتحدةالمحليةوالحكوماتالمدنمنظمةفيالأعضاءاللبنانيةللبلدياتممثلةا بصفتها

.الإقليميةوتراتالتوتزايدخانقةواقتصاديةاجتماعيةأزمةظلفياللبنانيةالمحليةالسلطاتتواجههاالتيالتحدياتعلىالضوء

.اللبنانيةدياتالبلصمودلتعزيزأساسيةكرافعةاللمركزيالتعاونأهميةعلىمؤكدةا الدولي،الدعمتعزيزإلىالمنظمةدعتوقد

:الفاعلةالمشاركةهذهإطارفي

فيالممارساتأفضلتبادلخللمنالدولية،الجهاتمنعددمعوتكاملتشراكاتلبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةأقامت•

الأزمات؛وإدارةالبلدي،والتمويلالمحلية،الحوكمةمجالات

التعاملفينانيةاللبالتجربةمقدمّةا العالمية،الأزماتمواجهةفيالمحليةالسلطاتدورحولالاستراتيجيةالنقاشاتفيساهمت•

والإنسانية؛الاقتصاديةالتحدياتمع

الإعمارةوإعادالمستدامة،والتنميةالمحلية،بالديمقراطيةمتخصصةعملورشفيالمشاركةخللمنالتعاونفرصعززت•

.الأزماتبعد

:يليماوشمل،2024عامخللتنفيذهتمأوسعالتزامضمنالجهودهذهوتندرج

معدوريةاتاجتماعتنظيمخللمن ،المتحدةالمحليةوالحكوماتالمدنمنظمةفيالأعضاءاللبنانيةالبلدياتشبكةتنشيط•

فرشيما،ك–المنظمةإلىجديدةبلدياتثلثانضمتوقد.للبلدياتوطنيةجمعيةإنشاءودعمالمحليين،البلدياترؤساء

؛83إلىالأعضاءاللبنانيةالبلدياتعددليصل–وأنفهطنبوريت،

معالتواصلوتعزيزوالفعاليات،التدريبية،والدوراتللمشاريع،الدعواتتعميمعبرالبلدياتومواكبةالمعلوماتإيصال•

اللبنانية؛المحليةالسلطات

نانسيولومتروبفرنسا–المتحدةالمدنجمعيةمعاستراتيجيةاجتماعاتتنظيمخللمنالدوليالتعاونوتعزيزتعبئة•

خللة،اللبنانيالبلدياتوحدةأجلمنرمزينداءلإطلقوالتنسيقلبنان،حولالدوليالمؤتمرفيوالمشاركةالكبرى،

بيروت؛في2024الأولتشرين23بتاريخنظُّمالذيالتحرك

ا،• خللمننانية،اللبللبلدياتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةدوروإبرازالمؤسسيالاتصالتعزيزوأخيرا

محليةالوالحكوماتالمدنلـمنظمةالدوليةالجائزة"مثلالدوليةللمبادراتوالترويجبها،الخاصةالتواصلأدواتتحديث

"الأقاليموالمدينةأجلمنالفرنسيةالشراكة"فيالمشاركةإلىإضافةا ،"البلدياترؤساءتحدي"و"مكسيكوفيالمتحدة

PFVT، اللبنانيةالبلدياتقدراتتعزيزفيساهمما.
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دعم منظمة المدن والحكومات المحلية المتحدة للجنة رؤساء البلديات اللبنانية



قنيةّتعزيز المؤسّسات وتنفيذ المشاريع الت

تقنيالالمكتب/لبنانفيالمتحّدةالمدنجمعيةّنفذّت،2024عامخلل

معبالشراكةوذلكة،اللبنانيّ البلدياّتلصالحمشاريعتسعةاللبنانيةّللبلدياّت

.وإسبانيةّفرنسيةّجهات

التخطيطثلمالبلديةّ،المجالاتمنعدداا لتشملالمشاريعهذهمواضيعتنوّعت

.المحليةّالاقتصاديةّوالتنميةالاجتماعيةّ،والتنميةالحضري،



البلدياتمشروع الاعداد الاولي لمركز تدريب 

CEFOM
2021-2024

وحتى.توظيفهمووتدريبهمالمحليين،والمنتخبينالموظفينكفاءاتحيثمنكثيرةتحدياتالبلدياتتواجه

الوطنيتوىالمسعلىالقائمةالتدريبعروضوتنسيقبتدريبهممكلفّة  محددة  مؤسسة  يوجدلااليوم،

البلدياتراتقدلتعزيزومستدام  وموحّد  شامل  جواب  تقديمالضروريمنإذاا بات.ومتابعتهاوتنظيمها

ا  .العامةالأموالإدارةوحسنالعامالقطاعوتحديثالشفافيةلتعزيزوخصوصا



مؤسّسيالالنموذجوضعإلىالمشروعيهدفتحديداا،أكثروبشكل

الأساسيللتدريبوطنيّةخطّةوإعدادللمركز،والتنظيميوالمالي

إلىبالإضافة،المحليّيّنوالمنتخبينالموظّفينتستهدفوالمستمر

الذينالجددنالبلدييّللأعضاءمخصّصةنموذجيةّتدريباتتطوير

تدريبيةّوحداتوتصميم،2023أيارانتخاباتبعدانتخابهمتمّ 

.بلدييّنالالموظّفينلدىالمهنيالاحترافمستوىرفعإلىتهدف

إنشاءتتضمّنلاالمشروعلهذاالعملخطّةأنّ إلىالإشارةتجدر

.للمركزماديّ مقرّ 

الأهداف

الدراسات المنجزة لمركز تدريب البلديات

:التدريببمركزالمتعلقةالوثائق

الأساسيالتدريبعروضوتحددالتدريبيةالاحتياجاتتلخصالتيالبلديينوالمنتخبينالموظفينلتدريبالوطنيةالخطة•

.(صفحة226-عربي).المستمروالتدريب

وتخطيطهكز،للمروالبشريةالمؤسسيةللمواردالمسبقالتخطيطيقترحالذيوالتنظيميوالاقتصاديالقانونيالنموذج•

.(صفحة69-عربي)لحوكمتهالمسبقالتخطيطإلىبالإضافةوالمالي،الاقتصادي

فيالمقدمةدريبالتلاستراتيجيةالأولويةذاتللمجالاتعمليبشكلمعروضةاللبنانيةالبلدياتتدريبمركزبرامجدليل•

.(صفحة203-عربي)المستقبليللتدريبالتفصيليالمحتوىيعرضوالذيالوطنيةالتدريبخطة

.(صفحة18-عربي)التدريبمركزفيالمتاحةالتدريباتقائمة•

.(صفحة35-عربي)التدريبلمركزالتربويالميثاق•

:التدريبمركزفيبالعاملينالمتعلقةالوثائق

(فرنسي).التدريبلـمركزالمستقبليالمديرلدعمالمتخصصالتعليميالعرض•

.وحدتان–(تالإنترنعبرالتدريبخصوصياتذلكفيبما)المدربينوتدريبالتدريبيةالبرامجتصميمعلىتدريب•

.والمحاسبةالميزانيةوإدارةالبشريةالمواردإدارةفيالمركزلموظفيتدريبيةوحدات•

:الخاصةالتدريبيةالدورات

.(وحدات7)البلديينللمنتخبينالتدريبيةالدورات•

.(وحدات4)الأزمةمنالخروجحولالتدريبيةالدورات•

:المنتخبينقبلمنالمركزبإدارةالمتعلقةالوثائق

.(صفحات8-عربي)"اللبنانيةالبلدياتواتحاداتالبلدياتلتدريبالوطنيالمركز"المسماةللجمعيةالأساسيالنظام•

.(صفحات9-عربي)"اللبنانيةالبلدياتواتحاداتالبلدياتلتدريبالوطنيالمركز"المسماةللجمعيةالداخليالنظام•

المواضيع

التدريب

المؤسسة البلديةدعم 
وحّدممركزلإنشاءاللازمةالتمهيديّةالمراحلجميعتنفيذإلىعامبشكلالمشروعهذايهدف

ومستداممنظّمتدريبيعرضتقديممهمّتهتكون، (CEFOM) لبنانفيالبلديّاتلتدريب

ويعزّزيواكببماالبلدييّن،الموظّفينإلىإضافةالبلديّة،المجالسوأعضاءرؤساءجميعيشمل

.لبنانفياللامركزيّةمسار
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البلدياتتدريبلمركزالاوليالاعدادمشروع
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اللبنانيةالمناطقمختلففيندوة28حصيلة:البلدياتقدراتتعزيز

فيندوة28منسلسلةتنظيمتم،2024آذار15و2023الثانيتشرين15بين

:التاليالشكلعلىتوزعتاللبنانية،المناطقمختلف

لبنان،جبل/بيروتفيندوات8•

لبنان،شمالفي5•

لبنان،جنوبفي5•

البقاع،في4•

.Zoomمنصةعبربعدعن6•

ا677اللقاءاتهذهفيشاركوقد ا 519–شخصا من–بعدعن158وحضوريا

عنثلينممبلديين،موظفينبلدية،مجالسوأعضاءرؤساءشملتمتنوعة،خلفيات

البلديبالشأنالمهتمينالمدنيالمجتمعمنوأعضاءحكومية،غيرمنظمات

.المقبلةالمحليةالانتخاباتفيالترشحإلىوالطامحين

18

الشركاء

CEFOMالبلدياتتدريبلمركزالاوليالاعدادمشروع

المواضيع،تياراخفيمباشربشكلساهمواالذينالبلديات،اتحاداتورؤساءالبلدياترؤساءمعالوثيقبالتعاونالندواتهذهنظُمت

.اللوجستيالتنسيقوتأمينالمستهدفة،الفئاتتحديد

وتم.المفتوحةاتوالنقاشالتطبيقية،الحالةودراساتالنظرية،العروضبينجمعتوتفاعلية،تشاركيةمنهجيةالندواتاعتمدتوقد

واستيعابالفعّالالتفاعلعلىالمشاركينساعدمماالممارسات،أفضلواستعراضالخبراتتبادلعلىخاصبشكلالتركيز

.المطروحالمحتوى

:أبرزهاالإيجابية،النقاطمنعدداا الخبراءأعدهاالتيالتقييميةالتقاريرأظهرتالدورة،هذهختاموفي

المحليين؛للمنتخبينالفعّالالانخراط•

للبلديات؛الفعليةالاحتياجاتمعالمطروحةالمواضيعملءمة•

النقاشات؛أغنىالذيالمشاركينتنوع•

.المشاركينالخبراءوكفاءةالمداخلتجودة•

النموذجيالتدريبيالمساراعتماد2024عامخلللبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةنسّقتالأنشطة،هذهاستمراريةسياقوفي

للسلطاتموجهدائمتدريبيعرضبناءإطارضمنوذلك،(2024آذار)التقنيةاللجنةقبلمن،"الأزمةمنالخروج"المعنون

.المحلية

الأساسيالنظامشروعمإعدادمعبالتوازي،"اللبنانيةالبلدياتواتحاداتللبلدياتالوطنيةالجمعية"لتأسيسرسميطلبتقديمتمكما

.(2024آذار)تشاركيبشكلالداخليوالنظام

أكثرمحليةمةحوكلتحقيقأساسيةكعناصرالمؤسساتي،والتعزيزالمستمر،والتدريبالمحلي،الحوارأهميةالمبادراتهذهتعكس

.وشمولاا صموداا



مشروع التعاون في مجال الإدارة الحضرية 

والتنمية الإقليمية

2022-2024
وكالةوّلأبإنشاءتسمحوالمالية،القانونيةكالدراسات،بناّءةخطواتعدةنفُذّت2021و2019عاميبين

هذهحولإهدن/وزغرتاطرابلسجمعتلبنانشمالفيعليأبونهرلحوضإقليميةوتنميةحضريتخطيط

مفهومولتعزيزهرالنبمجرىالمحيطةالبلدياتتأييدلكسبعديدةتوعيةحملتنفُذّتكما.المشتركةالرؤية

.وتحقيقهاامةالمستدالمناطقيةالتنميةلتخطيطمشتركةكأداةالإقليميةوالتنميةالحضريالتخطيطوكالة

ة،الدولمؤسسات)الوكالةهيئاتإلىللإنضمامالفاعلةوالجهاتالسلطاتإشراكعلىالعملجرىكما

.(...المانحة،الجهاتالخاص،القطاعالجامعات،المدني،المجتمع

الأولىالنتائجيزتعزضرورةالمشروعهذافيواللبنانيينالفرنسيينالشركاءمنكلّ يدركالسياق،هذاوفي

.الجديدةالعملخطةفيالملحوظةالنشاطاتلتنفيذذاتهابالديناميكيةبالعملوالإستمرارتحقيقهاتمالتي



التنظيم

المواضيع

تنظيم الأراضي

الحوكمة المحليةّ

الأساسيّةالمراحل

.لوكالةالإنشاءبالتحضيرالمكلّفعملومتابعةتوظيف•
المعرضمسابقةحولوالجامعاتالمدارسمعالتنسيق•

.طرابلسفيكراميرشيدالدولي
 Sites et" معبالتعاونالإنترنتعبرمؤتمرتنظيم•

Cités remarquables" المسابقةلعرض.

 AUDETA مشروعأطلقهاالتيالمحليّةالديناميّةمواصلة
يعالمشارإدارةعلىاللبنانيّةالبلدياّتقدرةوتعزيز

.طرابلسومرفأدنكركمرفأبينالشراكةترسيخ• والتقنيالسياسيالمستويينعلىوالتعاونالتضامنتعزيز

.ةمعرفيّ بياناتقاعدةوإنشاءالقائمةالمشاريعتحديد•
والفعاليّةالتكامللضمانالتعاونمشاريعباقيمعالتنسيق•

ريعمشابينالتكاملوتعزيزبالمنطقةالمعرفةتحسين

التعاون

.توعيةجلساتتنظيم•
.فعّالةتواصلووسائلأدواتتطوير•

حضريّةوكالةإنشاءإمكانياّتحولالمعرفةنشر

الحضريللتخطيطمتكاملةأداةوضعفيللاشتراكوالسياسيالتقنيالتعاونبناء

كركدنبلدياتاتحادتعاونتعزيز

لبنانفي

الشمالفياللبنانيةالمحليةالسلطاتدعم

ميةالتنوأداةالحضريةالوكالةدورلفهم

الإقليمية

أومرفدنكركمرفأبينشراكةإقامة

طرابلس

المحليةالسلطاتتوعية

ةالوكالبأهميةاللبنانية

التنميةوأداةالحضرية

الإقليمية

الأهداف

01
02

03

04

التدريب

التنمية الاقتصاديةّ
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الشركاء
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!للمنطقةمتوازنةتنميةنحو :AUDETAعليابونهرحوضتنميةوكالة

AUDETAعليأبونهرحوضتنميةوكالةنظّمتهاطرابلسفيالدوليكراميرشيدمعرضحولمسابقة 

الفائزينلتكريميةفعالعليابونهرحوضتنميةوكالةنظّمتالمرتضى،وساممحمدالأستاذلبنان،فيالثقافةوزيرمعاليبرعاية

.طرابلسفيالدوليكراميرشيدمعرضإحياءمسابقةفي

كرامي رشيدمعرضاعتمادخللمنالوكالة،بهتضطلعالذيالمحوريالدورعلىالضوءتسليطإلىالمسابقةهذههدفت

فيددالمهالتراثبأهميةالشبابتوعيةإلىسعتكما.الحضريةالمساحاتتأهيللإعادةرمزيكنموذجطرابلسفيالدولي

.ةالمحليالسلطاتوبينبينهمالروابطوتعزيزالحضرية،التنميةمشاريعفيالانخراطعلىوتشجيعهممنطقتهم،

ثانويةرمليين،الكللآباءالياسمارمدرسةالفيحاء،روضةثانويةمثلمحلية،تعليميةمؤسساتمنطلبالمسابقةفيشاركوقد

القصصمن:متعددةوسائطعبرإبداعاتهمعنعبّرواحيثطرابلس،فرعالعربيةبيروتوجامعةالرسمية،السبعليأسعد

.مبتكرةمعماريةمشاريعإلىوصولاا الأدبي،السردإلىالمصوّرة،

لمساحاتافيالتفكيرلإعادةالملحّةالحاجةالشبابأبرزالثقافي،التراثصونعلىوحرصهمالمبتكرةأفكارهمخللمن

بينعاونالتتعزيزفيالحدثهذاأسهموقد.المعاصرالمجتمعواحتياجاتتطلعاتمعيتماشىبماتصميمهاوإعادةالحضرية

منتعُليرية،الحضللتنميةوتشاركيةشاملةمقاربةأسسأرسىمماالمدني،والمجتمعالأكاديمية،والمؤسساتالمحلية،السلطات

.فكرةكلوتثمّنصوتكلشأن

والإراداتالطاقاتقىتتلحينممكناايصبحالمستدامالتغييربأنالدوليكراميرشيدمعرضإحياءمسابقةمثلمبادراتتذُكّرنا

.القادمةالأجياللصالحالتحديات،وجهفيالصمودعلىوقادرةجامعة،بالحياة،نابضةمدنبناء:مشتركهدفحول

:فيتمثلّتشاركيااجديداامشروعاا2024عامفيعليابونهرحوضتنميةوكالةأطلقتالسياق،هذاوفي

وجامعةطرابلسمرفأمعبالشراكةالمشتركة،والذاكرةالحضريللبتكاركمساحةصُممتالتي،"المرفأمركز"مسابقة•

؛AIVPوالمرافئللمدنالدوليةوالجمعيةدنكيركمرفأمنوبدعمطرابلس،فرعالعربيةبيروت

.المسابقةإطارفيالجامعةلطلبنظُّمتطرابلسلمرفأميدانيةزيارة•

علىوالعملية،هيكلمشاريعحولالمنطقةفيالحيةالطاقاتبتعبئةعليابونهرحوضتنميةوكالةالتزامالمبادراتهذهتؤكّد

.لبنانشماليواجههاالتيوالاجتماعيةالحضريةللتحدياتملموسةحلولبلورة
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مشروع التعاون في مجال الإدارة الحضرية والتنمية الإقليمية



مشروع مواكبة السلطات المحلية اللبنانية من 

الشاملةأجل التضامن العام والتنمية المحلية 

SODEL

2022-2024
وتفاقميةللغاحادبشكللبنانفيوالماليالاقتصاديالاجتماعي،الوضعتدهور،2019عاممنذ

.2020آب4فيبيروتمرفأانفجارمع

فينفسهاةاللبنانيالمحليةّالسلطاتتجدالمركزية،الدولةضعفمواجهةوفيالسياق،هذافي

٪80انياتهاميزفقدتحينفيلسكانهاالأساسيةالخدماتيةالاحتياجاتلتلبيةالأماميةالخطوط

.قيمتهامن

والتنميةمالعاالتضامنأجلمناللبنانيةالمحليةالسلطاتمواكبةمشروعيهدفذلك،لتحقيق

طنية،المواالمشاركةمجالاتفياللبنانيةالمحليةالسلطاتقدراتتعزيزإلى الشاملةالمحلية

السلطاتبينةالثقلبناءأساسيةعناصرباعتبارهاالعام،الأداءوتقييموالشفافية،والتواصل،

والتنميةية،الاجتماعالمجالاتفيالملحةاحتياجاتهمتلبيةمعبالتوازيوذلكوسكانها،المحلية

.للشبابالمهنيوالإدماجالمحلية،



مشاركةضاياقفياللبنانيةالبلديةوالاتحاداتالبلدياتدورتعزيز

لبناءروريالضالعامالعملوتقييموالشفافيةوالتواصلالمواطنين

وسكانهاالمحليةالسلطةبينالثقة

مشاريعنفيذتفياللبنانيةالبلديةوالاتحاداتالبلدياتدورتعزيز

ي،الاجتماعالإدماجمجالاتفيوشاملةتشاركيةمحليةإنمائية

الشبابوتوظيفالمحليةالتنمية

المواضيع الأهداف

توظيف الشباب

التنمية المحلية 

الإدماج الاجتماعي

الأساسيّةالمراحل

ممطاع"جمعيةمساندةخللمنالمحتاجةوالعائلتالسنكباردعم•

بيةتدريدوراتتنظيمإلىإضافةا الطبي،والمستوصف"المحبة

.الفيلسنبلديةفيللمتطوعين

لسكانامعالتواصلتحسينبهدفإلكترونيةعرضشاشاتتركيب•

.المتنرأسبلديةفيالبلديةالمعلوماتشفافيةوتعزيز

السكاناتاحتياجتلبيمخصصةحاوياتتوزيععبرالنفاياتتقليل•

النفاياتوتقليلإدارةحولتوعيةحملتوتنظيموالنازحين،المحليين

.تبنينبلديةفي

واتحاداتبلديات3فيالمقترحةالمشاريعتنفيذ

جزئهفيالمشروعمنمستفيدةلبنانيةبلديات

والإدماجالعامالتضامنمجاليفيالأول

الاجتماعي

علىالتشاركيةالديمقراطيةمفهومتطويرإلىالدليلهذايهدف•

ينفاعلباعتبارهمالمواطنينمشاركةوتشجيعالمحلي،المستوى

شمولاا أكثرلحوكمةالظروفوتهيئةالتغيير،عملياتفيأساسيين

نمالمستمدةالممارساتلأفضلملهمةأمثلةيتضمنكما.للمناطق

أساليبتبنيبرةخالأقلللبلدياتيتيحمماوالفرنسية،اللبنانيةالبلديات

.لاا شموأكثرمحليةتنميةودعمالمواطنينمشاركةلتعزيزفعالة

المواطنيةالمشاركةحولالمنهجيالدليلإعداد

مكتسباتدمجيسهلمماالخبرات،ونقللتوثيقأداةا الفيديوهذايشكل•

تعليميةلةكوسياستخدامهيمكنكما.المستقبليةالمبادراتفيالمشروع

رجعاامكونهإلىإضافةا الخبرات،تبادلأوالتدريبيةالدوراتفي

.نفيذهاتتمالتيالآلياتمنالاستفادةعلىالأخرىالبلدياتيساعد

مبادراتوتشجيعالمشروعإنجازاتاستدامةفيالفيديويساهموبذلك،

.المواطنيةالمشاركةوتعززالمحليةالتنميةتدعمجديدة

وعالمشرتطوريلخصتوثيقيفيديوإنتاج

تفادةالاسفيالراغبةللبلدياتنموذجًاويشكل

التجاربهذهمن

التنظيم

1

2
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محليةالوالتنميةالعامالتضامنأجلمناللبنانيةالمحليةالسلطاتمواكبةمشروع

SODELالشاملة

الشركاء

 

 

 



تحت المجهر

سلطاتالمواكبةلمشروعالختاميةالندوةلنتائجعرض:فعّالةمحليةحوكمةنحودليل

الشاملةالمحليةوالتنميةالعامالتضامنأجلمناللبنانيةالمحلية

العامامنالتضأجلمناللبنانيةالمحليةالسلطاتمواكبةلمشروعالختاميةالندوةعُقدت

كافةوجمعت،2025 الثانيكانون20بتاريخالإنترنتعبر الشاملةالمحليةوالتنمية

والمجالساراتللإدالعامةوالمديريةالمستفيدة،اللبنانيةوالبلدياتالفرنسيين،الشركاء

بنانيةاللالبلدياتمنعددجانبإلىاللبنانية،والبلدياتالداخليةوزارةفيالمحلية

.المواطنيةالمشاركةبقضاياالمهتمةوالفرنسية

قت،تحقالتيالنتائجوتقديمالمشروع،مسارلاستعراضالفرصةالندوةهذهأتاحت

علىالضوءسلطتكما.المشاركةالبلدياتوتوصياتواحتياجاتآراءإلىوالاستماع

الصعوبة،الغبوالإقليميالوطنيالسياقرغمميدانياا،تنفيذهاتمالتيالعمليةالإجراءات

.توثيقهاتمالتيالناجحةالتجاربأهميةأبرزمما

ةالمواطنيالمشاركةحولالدليلكانالندوة،هذهخللعرضهاتمالتيالأدواتأبرزمن

/لبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةأعدتهالذي،اللبنانيةالبلديةوالاتحاداتالبلدياتفي

تهدفمعاا،آن  فيعمليةواستراتيجيةوثيقةالدليلهذاويعُد.اللبنانيةللبلدياتالتقنيالمكتب

الديمقراطيةيزوتعزاللبنانية،البلدياتداخلالمشاركةثقافةلبناءمنظمةمنهجيةتقديمإلى

.القراراتخاذعملياتصلبفيالمواطنينوضعخللمنالشاملةالمحلية

الأزمةاسيملاالراهن،والمؤسسيوالاقتصاديالسياسيالسياقبتحليلالدليليبدأ

.2023الأولتشرينفياندلعالذيالإقليميالنزاعوتداعيات،2019عاممنذالمستمرة

يمكنتيالالفرصجانبإلىللمواطنين،الفعليةالمشاركةتعيقالتيالعقباتويحدد

.المحليالمستوىعلىوالمساءلةوالشمول،الشفافية،لتعزيزاستثمارها

24

حولالمنهجيالدليلحمّلوا

:المواطنيةالمشاركة

678dec7ab4d0f.pdf

محليةالوالتنميةالعامالتضامنأجلمناللبنانيةالمحليةالسلطاتمواكبةمشروع

SODELالشاملة

بينالثقةاءبنفيدورهاعلىالضوءمسلطااالمواطنية،بالمشاركةالمرتبطةوالأهدافللأسسمحورياافصلا الدليلويخصص

منهجيةيقدمماك.المواطنينلحاجاتاستجابتهاومدىالمحليةالعامةالسياساتفعاليةتحسينوفيالمحليين،والمنتخبينالسكان

تقييمإلىوصولاا ل،والتواصللمشاريع،المشتركوالبناءالمحليين،الفاعلينبتعبئةوتمرالحاجات،تحديدمنتبدأومتدرجة،واضحة

.التشاركيةالمسارات

أنلتشاركيةاللمبادراتيمكنكيفويظُهروفرنسية،لبنانيةتجاربمنالمستمدةالأمثلةمنواسعةمجموعةعلىالدليليرتكز

المواطنينبطلرالرقميةالأدواتاستخدامفيوتسُهمالشباب،انخراطتعززوأنالمحلية،الدينامياتفيحقيقيةتحولاتتحُدث

.بمؤسساتهم

مرجعاايعُدّ إذين،الفاعلوالمواطنينالمدني،المجتمعوأعضاءالبلديات،وموظفيالمحليين،المنتخبينمنكلا الدليلهذاويستهدف

اأكثرلبلدياتطموحةرؤيةيجُسّدوهو.المحليةالحوكمةأساليبلتحسينورافعةعملياا مبتكرةحلولتقديملىعقادرةومرونة،انفتاحا

.المحليالواقعمعتتماشى

ا، :الرابطعبرللجميعمتاحالمشروع،حولتلخيصيفيديوعرضالندوةخللتموأخيرا

https://www.youtube.com/watch?v=plk1FbHT-d0

لقاءالأفسحكما.اللمركزيالتعاونمجالفيأخرىلمساراتإلهاممصدرويشكلالمشروعإنجازاتأبرزالفيديوهذايعرض

.المستدامةالمحليةوالتنميةةالمواطنيبالمشاركةعنىيُ مستقبليلتعاونالأسسواضعااوالفرنسية،اللبنانيةالبلدياتبينللحوارالمجال

https://citesunies.s3.amazonaws.com/pages/678dec7ab4d0f.pdf
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مشروع دعم البلديات والإتحادات البلدية في 

الحوكمة في إدارة المخاطر الكبرى

2022-2024

البنانيواجه انخفضت.كبيرشكلبالأمنيةالمخاطرزادت.عنيفااواجتماعيااوماليااوسياسياااقتصاديااانهيارا

ونقصتفيات،المستشفيالطبيالطاقماعدادونقصتالنفايات،أزمةوتضخّمتاليوم،فيالكهرباءساعات

.لغاباتامنالهكتاراتمئاتمنالدخانانبعثحيثعديدةحرائقلبنانشهدالأخيرة،الأشهروفيالأدوية،

.مواجهتهايمالأماخطالعلىوضعتالتيالبلدياتعلىيتعينحقيقيةصدمةمنالسكانيعانيعام،بشكل

اهيانهاغير الماليةّالمواردنقصبسببالعامة،الخدماتاستمراريةضمانأجلمنتكافحأيضا

.السكانعامةيواجههاالتيهانفسالحيويةّالمشاكلالآنالبلدياتتواجه.والموظفين



منيسيةالرئللمخاطرواستجابتهااللبنانيةالبلدياتإعدادتعزيزفيوالمساعدةالدعمتقديم

المتن،وراسالحرفديرمنجز،)محليةسلطات4منعينةعلىللحوكمةنموذجاختبارخلال

حتياجاتهالايستجيبمنهالكلمشروعوتنفيذاقتراحخلالمن(القلعةبلدياتواتحادالياسقب

.المحددة

الأهداف

الأساسيّةالمراحل

فييةلبنانبلدياتأربعمرافقةإلىيهدفمشروعإعداد•

علىرىالكبالمخاطربإدارةالمتعلقّةالعملخططتنفيذ

.المحلّيالمستوى

إعداد مشروع مرافقة

دياتالبلمنبلديةبكلّ خاصّةمشاريعأربعةبلورة•

طرالمخاإدارةفيقدراتهاتعزيزعلىتركّزالأربع،

.المحليّةالكبرى
بلديةمشاريعأربعةإعداد

بإدارةفةالمكلّ البلديةللوحداتتدريبيةعملورشتنظيم•

طةالمرتبالمشاريعوكتابةإعدادمنهجيةحولالمخاطر،

.المحليّةوالمخاطرالكوارثبإدارة

تدريب على إعداد وكتابة 

المشاريع

ةعمليّ مشاريعوصياغةتصميمفيالبلدياتدعم•

وىالمستعلىالمخاطرإدارةتحديّاتتعالجومتكاملة

.المحلّي

يع تصميم وصياغة أربعة مشار

محلية

حمرالأالصليبقبلمنمنتظمةتقنيةمتابعةتقديم•

قدمّالتضمانبهدفالأربعالبلديةللوحداتاللبناني

.الأنشطةتنفيذفيالفعّال

يبالصلقبلمنتقنيةمتابعة

اللبنانيالأحمر

التنظيم

المواضيع 

التشبيك الإجتماعي

التنمية المحلية

الحوكمة

الشركاء
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الكبرىالمخاطرإدارةفيالحوكمةفيالبلديةوالإتحاداتالبلدياتدعممشروع

GDRM

1

2

3

ربعة لتلبية دعم تنفيذ مشروع لكل من السلطات المحلية اللبنانية الأ

.الخاصةااحتياجاته

عة في تعزيز قدرات فرق السلطات المحلية اللبنانية الأرب

.إدارة المخاطر الكبرى

ة في تعزيز الخبرة الموجودة في مدينة نيس كوت دازور للمساهم

.تحقيق أهداف المشروع



تحت المجهر

الكبرىالمخاطرإدارةفيالمحليةالقدراتتعزيز

لإدارةحليةموحداتأربعإنشاءتم ،الكبرىالمخاطربإدارةالمتعلقةالحوكمةفياللبنانيةالمحليةالسلطاتدعممشروعإطارفي

تصميمهتمالقدرات،لتقويةومنظممكثفبرنامجمنالوحداتهذهاستفادت،2024عاموفي.المستفيدةالبلدياتداخلالمخاطر

.امناطقهعلىتؤثرقدالتيالتكنولوجيةأوالصحيةالطبيعية،للمخاطروملئمفعالبشكلالاستجابةمنلتمكينها

محاورعدةعلىتكزواراللبناني،الأحمروالصليبالوطنيين،والخبراءالمحلية،السلطاتمعالوثيقبالتعاونالبرنامجهذانفُّذوقد

:متكاملة

الأزمة؛بعدماوإدارةالمجتمعية،التعبئةالاستجابة،تخطيطالمخاطر،تحديدحولمعمقتدريب•

مجتمع؛لكلوالمؤسسيةوالاجتماعيةالجغرافيةالخصوصياتتدمجمحليةعملخططلإعدادمخصصةعمليةجلسات•

.المحددةالضعفنقاطنحووملموسةواقعيةاستجاباتبناءفيلتشاركالوحدات،منوحدةلكلفرديةمتابعة•

أدوارالتنبيه،تبروتوكولاالوقائية،التدابيرالاستراتيجيةالوثائقهذهتحدد.تشغيليةعملخططأربعإعدادتمالنهج،لهذانتيجة

.فاءةبكالأزماتوإدارةلتوقعمرجعيةأدواتالآنتشكلوهي.الطوارئحالاتفيالتنسيقوآلياتالمختلفة،المحليةالجهات

اللمجتمعاتتوفرمرافقةمنهجيةأداةتطويركذلكتمالمحلي،والتملكالاستدامةسياقوفي خططهاوتعديلمتابعةولتنفيذعمليااإطارا

علىفاظوالحالناشئة،المخاطرتقييمالمعلومات،تحديثعلىالبلديةالفرققدرةتعزيزإلىالأداةهذهوتهدف.الوقتمرورمع

.الطويلالمدىعلىالمجتمعيةالتعبئة

ا الميدانيالعملهذايمثل ا تقدما منهجياتوهيكلةينالمحليالفاعلينكفاءةرفعخللفمن.للمخاطرالإقليميةالحوكمةمجالفيملحوظا

السكانأمينلتأوسعديناميةمعالجهدهذاويتماشى.واستقلليةواستجابةمرونةأكثرمجتمعاتبناءفيالمشروعيسهممتكاملة،

تؤثرالتيددةالمتعوالأزماتالطبيعيةوالكوارثالمناخيبالتغيرالمرتبطةالمتزايدةالتحدياتلمواجهةالمحليالتضامنوتعزيز

.لبنانعلىمستدامبشكل
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الكبرىالمخاطرإدارةفيالحوكمةفيالبلديةوالإتحاداتالبلدياتدعممشروع



مشروع تعاون بين متروبول نانسي الكبرى 

وبلدية نانسي وبلدية صيدا في مجال الشباب 

ومشاركة المواطنين والاقتصاد المحلي

2023-2024

المدنجمعيةمعبالشراكةفرنسا،فيالمتحدةالمدنجمعيةنظّمت،2022حزيرانفي

السلطاتمنعددعنممثلينضمّتبعثةاللبنانية،للبلدياتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحدة

نتخبينمبينلقاءأولشهدتصيدا،مدينةفيمحطةالمهمةهذهشملتوقد.الفرنسيةالمحلية

منددعمعاجتماعاتجانبإلىصيدا،وبلديةالكبرىنانسيومتروبولنانسيبلديةمن

.المدينةفيالثقافيوالقطاعالمدنيالمجتمعفيالفاعلين

وأعضاءاصيدبلديةرئيسمعوالاجتماعاتالتبادلاتمنسلسلةالزيارةهذهتبَعِتوقد

مشتركةةرغبإلىوأفضتالكبرى،ونانسينانسيمنمنتخبينمعوكذلكالبلدي،المجلس

الشركاء،بينالمتبادلالاحترامعلىتقوماللمركزي،التعاونإطارضمنشراكةتطويرفي

إيلءعمالتعاوني،المسارهذااستمراريةلضمانالمحليينالفاعلينإشراكعلىوالحرص

.بينهموالتواصلالتبادلتعزيزبهدف البلديتين،فيالشبابلفئةخاصاهتمام



الفنيينالشركاءمنعددإشراكخللمنالشريكة،البلدياتبينالأمدطويلتعاونإطاروضعإلىالمشروعيهدف

.أخرىجهةمنالمحليالاقتصادوتنميةجهة،منالمواطنيةوالمشاركةالشباب :أساسيينمحورينحولوذلكوالمؤسساتيين،

الأهداف

المراحل الأساسيّة

البلدية،والإدارةالمواطنية،المشاركةعلىصيدافيالبلديالشبابيالمجلستدريب•

.الجنسينبينوالمساواةوالبيئة،

تدريب المجلس البلدي 

شاباً 21للشباب المؤلف من 

من صيدا

.رنساففينانسيمدينةإلىتبادليةعملزيارةفيصيدابلديةمنمنتخبونشارك• فرنساإلىصيدامنبعثة

ومتروبولانسينةومدينصيدافيالبلديةيّةلشباباالمجالسبينافتراضيلقاءتنظيم•

.ابينهفيمامشتركلتعاونطريقخارطةووضعالكبرى،نانسي
باب تبادل بين شباب نانسي وش

صيدا

علىمصادقةوالالمشروعمنالسابقةالمرحلةلتقييمالتوجيهيةللجنةافتراضياجتماع•

.المقبلةالخطوات
 المشروعتوجيهلجنة 

(COPIL) 

Mathieuوالسيدصيدا،بلديةرئيسبديع،حازمالسيدبينافتراضيلقاء• KLEIN،

.الكبرىنانسيمتروبولورئيسنانسيبلديةرئيس
دا لقاء بين منتخبين من صي

ونانسي

فيةرياضيمعداتوتوزيعبطولات،تدريبية،دوراتتنظيم :صيدافيرياضيةأنشطة•

.النفسيةوالصحةالاجتماعيالاندماجتعزيزبهدفإيواء،مراكزخمسة
ينالعاملإلىموجهةالبيئةحمايةحولتدريبيةعملورشتنظيم :بيئيةتوعيةحملت•

بلديةصيدا،يفالشبابيالبلديالمجلسمعبالتعاونوالنازحين،المتطوعين،المحليين،

 DPNA وجمعية،صيدا

تنفيذ نشاطين نموذجيين 

حددهما مجلس شباب صيدا

وريادةالمطاعممجاليفيتدريبيةدوراتتنظيم :الشبابتوظيففرصتعزيز•

.المهنيالاندماجتسهيلبهدفالأعمال
لتحفيزأولويةذاتإجراءاتتنفيذفيصيدالبلديةالدعمتقديم :المحليالاقتصادتنمية•

.المهنيالتدريبخللمنالمحليالاقتصاد

ة تنفيذ خطة عمل لدعم التنمي

والحركة الاقتصادية

رثالكواإدارةوحدةلدعممتخصصةبمعداتصيدابلديةتزويد :التدخلقدراتتعزيز•

.صيدافي
صيدابلديةدعم

التنظيم

المشاركة المواطنية

مجالفيصيداوبلديةنانسيوبلديةالكبرىنانسيمتروبولبينتعاونمشروع

المحليوالاقتصادالمواطنينومشاركةالشباب

المحليةالتنمية الاقتصاديةّ

المواضيع الشركاء
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الخبراتوتبادلالتعاونلتعزيزنانسيإلىصيدابلديةمنلوفدزيارة

كبرىالنانسيمتروبولصيدا،بلديةبينالقائمةالشراكةإطارفي

كنعاناللهعبدالسيديضمصيدا،بلديةمنرسميوفدقامنانسي،ومدينة

إلىةبزيارالبلدي،المجلسعضوالبابامحمدوالسيدالرئيسنائب

برفقة،2024حزيران6إلى1منالفترةخللالخبراتلتبادلنانسي

.بنانيةاللللبلدياتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحدةالمدنجمعية

نانسيةبلديرئيسكلين،ماتيوالسيدمعرسميبلقاءالزيارةبدأت

نانسي،معرضافتتاحفيوالمشاركةالكبرى،نانسيمتروبولورئيس

برنامجيفالوفدشاركثم.المدينةفيبارزوثقافياقتصاديحدثوهو

تراتيجيةاسمحاورتناولتالتيالميدانيةوالزياراتالتبادلاتمنمكثف

ث،التراعلىالحفاظالنفايات،إدارةمثلالطرفين،لكلأهميةذات

شبابالمجاليفياللمركزيالتعاونإلىإضافةالسياحية،التنمية

.والمواطنة

لديالبالشبابمجلسأعضاءمعاللقاءالزيارةمحطاتأبرزمنوكان

بادلتخللمنالروابطتعزيزتمحيثالكبرى،ونانسينانسيفي

وضعلأساسيةخطوةشكّلماصيدا،فيالشبابمجلسمعافتراضي

.نالمدينتيفيالشباببينمستقبليةمشتركةلمشاريعأسس

ليطتسخللهتمصيدا،لمدينةمخصّصمؤتمرفيالوفدشارككما

ونالتعاوفرصالتنموية،مشاريعهاالمدينة،تحدياتعلىالضوء

ماكسسانتلديةبرئيسبينسالفيني،إيريكالسيدمنبدعوة.المستقبلي

ةنهايعطلة"ضمنفعاليةالوفدحضرالمتروبول،رئيسونائب

ا "شعارتحت"البارالمبيةالأسبوع يةالبارالمبالألعابنحوقدما

.اللبنانيةعمشيتبلديةمعبشراكةنظُمتوالتي،!"2024

تحت المجهر

مجالفيصيداوبلديةنانسيوبلديةالكبرىنانسيمتروبولبينتعاونمشروع

المحليوالاقتصادالمواطنينومشاركةالشباب

:منهاصيدا،فيالعمليةالأنشطةمنالعديدتنفيذخللمن2024عاممنالثانيالنصفخللالتعاونيةالديناميةهذهواستمرت

الجنسين؛بينوالمساواةالبيئةموضوعاتحولالبلديالشبابلمجلسالأولىالتدريبيةالدورةإطلق•

ة؛المحليالحياةفيالشبابدورلتعزيزالمشاريعوإدارةالجماعي،العملالتواصل،مهاراتفيتدريبيةورشعقد•

العملية؛قدراتهالتعزيزمتخصصةبمعداتالبلديةالمخاطرإدارةوحدةتزويد•

وبيئية؛رياضيةمبادراتتشملصيدا،بمدينةمدارسخمسفيشبابيةعملخططتنفيذ•

.للشبابوالاجتماعيالاقتصاديالإدماجلدعمالأعمالوريادةالمطاعممجالاتفيمهنيتدريببرامجإطلق•

البلديللعملةمشتركرؤيةإلىتستندوالتيوصيدا،نانسيالكبرى،نانسيمتروبولبينالشراكةقوةالمبادراتهذهتعكس

.المستدامةالتنميةوتعزيزالشباب،بدعمالالتزامالفاعل،
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مشروع تأمين فرص عمل للشباب في منجز

2023-2024

الإصلحاتغيابوفي.القطاعاتمتعددةمسبوقةغيربأزمةلبنانيمر،2019عاممنذ

ا البلدتغرقالأسعار،فيالمفرطالتضخمومواجهة العمل،فرصوجودوبدون.الفقرفيتدريجيا

السلطاتفإننفسه،الوقتوفي.الخارجإلىالهجرةإلىللبلد،الدافعةالقوةالشباب،يضطر

تفاقمإلىلاإتؤديلاالتيبالأزمةبشدةتتأثرالعام،العملمعاقلآخرأحدوهياللبنانية،المحلية

فيعاملةالالإداراتآخرمنواحدةتزاللافإنهاذلك،ومع.والبشريةوالتقنيةالماليةالصعوبات

.سكانهالاحتياجاتيمكنهامابأفضلالاستجابةعلىالقادرةالبلد

جلأمنالمحليةالسلطاتودعمتعزيزالضروريمنالدولة،غيابظلوفيالسياق،هذاوفي

التنميةولشبابتوظيفقضايافيسيمالاالمواطنين،لإحتياجاتأفضلبشكلالاستجابة

.المحليةالإقتصادية



مشاركةالالمحليةالاقتصاديةالتنميةمجالفيمنجزبلديةدعمهوالمشروعمنالهدف

المواطنية

المواضيعالأهداف

المحليةالتنمية الاقتصاديةّ

توظيف الشباب

مشروع 

منجز

01

02

03

سطالمبالتشاركيالتشخيصتحديث

وتنفيذهاعملخطةوضع

سوقفيالاندماجفيالشبابدعم

العمل

الأساسيّةالمراحل

.السياحيالدليلمهنةحولتدريبيةدورةتنظيم•
.منجزيفأساسيةسياحيةخدماتتقديمعلىالشبابقدراتبناء•
.منجزبحيرةمنطقةتأهيل•
إيجاربلمقاالمنطقةشبابقبلمنرهااجئتإسيمكنكشكينبناء•

يفالعملعنالعاطلينالشبابتمكينبهدفمتجدد،سنوي

.الخاصةمشاريعهمإنشاءمنومحيطهامنجز
.خارجيةرياضيةآلاتثلثتركيب•
:منتتضالبحيرة،محيطفيتوجيهيةلوحاتثلثتثبيت•
oالمنفذةوالأنشطةوالشراكةللمشروععرض. 
oالمُنشأةالمساحةلاستخداموإرشاداتتعليمات.
oفيالسياحيةوالأماكنالمشيمساريوضحمخطط/خريطة

.منجز

منجزبلديةقبلمنالعملخطةتنفيذ

التنظيم
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الشركاء



تحت المجهر

المحيطةالمنطقةتأهيل–منجزفيالمستدامةالسياحيةالتنمية

المحليةالأعمالريادةودعمبالبحيرة

ذهتنفالذي«منجزفيللشبابعملفرصتأمين»مشروعإطارفي

منبتمويلنانيةاللبللبلدياتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحدةالمدنجمعية

2024عامفيمنجزبلديةشرعت،والتعاونللتضامنمايوركاصندوق

الطبيعيةالمزايااستثمارإلىتهدفالتيالهيكليةالإجراءاتمنبسلسلة

صاديةاقتفرصوخلقالأساسية،السياحيةالخدماتوتعزيزلمنطقتها،

.للشباب

عكموقتحديدهاتمالتيمنجز،فيالبلديةالبحيرةتأهيلإعادةتم

سحمأتاحوقد.محلياستثماربرنامجخللمنللتنمية،استراتيجي

اءإنشفيهاتمأقسام،أربعةإلىعامةأرضقطعةتقسيمطبوغرافي

منتمكينهمدفبهللشبابتؤُجرللتجديد،قابلالسنويللستخدامكشكين

الخدماتالخفيفة،والوجباتالمقهىمجالاتفياقتصاديةأنشطةتطوير

.المحليةالمنتجاتبيعأوالسياحية،

اضيةريآلاتثلثتشملجماعيةمعداتتركيبتمذلك،معوبالتوازي

:تتضمنمعلوماتيةلوحاتوثلثخارجية

ا • /نانلبفيالمتحدةالمدنجمعيةمعوللتعاونللمشروععرضا

للتضامنمايوركاوصندوق اللبنانيةللبلدياتالتقنيالمكتب

؛والتعاون

المؤهلة؛المنطقةاستخدامتعليمات•

فيالسياحيالجذبوأماكنالمشيلمسارتوضيحيةخريطة•

.منجز
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مشروع تأمين فرص عمل للشباب في منجز

شاباا 27جمعتاتدريبيتيندورتينتنظيم2024شباطفيتمحيثتدريبي،برنامجأطُلقللمشروع،مستداممحليتملكولضمان

:التاليةالمواضيعحول

السياحي؛المرشدمهنةعلىالتدريب•

.الأساسيةالسياحيةالخدماتلتقديماللزمةالمهاراتتعزيز•

ذههتهدف.جديدةمحليةرياديةمبادراتأمامالبابفتحممابها،المحيطةوالأراضيالأكشاكلتأجيرعامإعلننشرتمكما

مشاريعهمإنشاءفرصةمنحهمخللمنالمجاورة،والمناطقمنجزلشبابوالاقتصاديالاجتماعيالإدماجدعمإلىالخطوة

.البلديةإشرافوتحتمنظمإطارضمنللدخلالمدرةالخاصة

عمل،فرصقخلالطبيعية،الموارداستثمارعلىقائمةالمستدامة،المحليةللتنميةأوسعاستراتيجيةضمنالإجراءاتهذهتندرج

.والشاملةالمسؤولةالسياحةوتعزيز



مشروع تعزيز التعليم والإدماج الاجتماعي

جانيللشباب في اتحاد بلديات الشوف السوي

2024-2025

وقد.يرةكباجتماعيةأزمةإلىأدتّوسياسيةوماليةاقتصاديةبأزمةلبنانيمرّ ،2019الأولتشرينمنذ

عدلّاتموانفجارمفرط،وتضخّمالأجور،وانخفاضالبطالة،معدلّاتارتفاععنالأوضاعهذهأسفرت

نفجارالاإلىإضافةالبلد،تواجهالتيالصعوباتتفاقممنكورونافيروسجائحةزادتكما.الفقر

.البلدأنحاءمختلففيواسعةتداعياتخلفّوالذي،2020آب4بتاريخبيروتمرفأفيالمزدوج

تعتمدمنطقةفيويقعنسمة،51,350سكانهعددويبلغبلديات9السويجانيالشوفبلدياتاتحّادضمّ ي

لاواستدامتها،المحاصيلبإدارةمتعلقّةتحدياتيواجهالزراعيالإنتاجأنّ غير.الزراعةعلىكبيربشكل

.الحاليةالزراعيةوالممارساتالمناخيةالظروفظلّ فيسيمّا

أولعمفرصعنبحثااأخرى،مناطقنحوالسويجانيالشوفمنكبيرةداخليةهجرةالمنطقةتشهد

تطويرإلىالملحّةةالحاجعلىالتنقلّتهذهوتدلّ .محليااوالتربويةالاقتصاديةالفجواتيبُرزماتعليم،

.الداخلينزوحالمنوالحدالسكانعلىالحفاظأجلمنالمنطقةفيوالتعليميةالاقتصاديةالتحتيةالبنية



وتحسين،الشاملةالمحليةوالتنميةالتعليممجالاتفيالسويجانيالشوفبلدياتاتحّاددعم

المواطنيةوالمشاركةالمحليةالحوكمةوتعزيزوالنساء،الشبابعملفرص

المواضيعالأهداف

المشاركة المواطنية

المحليةالتنمية الاقتصاديةّ

توظيف الشباب

الأساسيّةالمراحل

الأمنحولتدريبات:الغذائيالإنتاجورشةفيتدريبيةجلساتتنظيم•

ي،التجاروالترويجالتسويقالعطرية،الزيوتصناعةالغذائي،

.الصابونصناعةإلىبالإضافة
يفتجفآلةإنتاج،خطتشملمعداتشراء:مطبخالتجهيزاتتمويل•

.وفرنالأغذية،

نساءوالالشبابمشاركةلتعزيزعملخطةتنفيذ

فياعيةوالاجتمالاقتصاديةالتنميةفيوتمكينهم

المنطقة

راتالمبادتحسينبهدفالمشروعفيوالضعفالقوةنقاطتحديد•

.المستقبلية
الشباب،الاتحاد،بينالتعاوناستدامةلضمانملموسةتوصياتتقديم•

.والنساء
ليةّالمحالفاعلةالجهاتبينوالمُشتركالبنّاءالحوارتشجيع•

.والمستفيدين
قلليةاستلتعزيزجديدةفرصواستكشافالمحققةالنتائجإبراز•

.المحليّةالمجتمعات

التشاوروحدةبمشاركةتقييمورشةتنظيم

والمستفيدينالمواطنيّ 

.والتفاوضالنزاعاتإدارةحولتدريبيةدورةتنظيم•
.القيادةحولتدريبيةدورةتنظيم•

المُعبراجاتللاحتيوفقًاتدريبيتيندورتينتنظيم

عنها

التنظيم

الشركاء
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بلدياتتحادلاالرشيدةوالحَوْكمةالمؤسساتيةالقدراتلتعزيزمرافقةبرنامجوضع

.أخرىمحليةبلديةولمجموعاتالسويجانيالشوف

01 نتاجالإفيتدريبيةدوراتتنظيم

.الغذائي

ةاللزمالمعداّتشراءتمويل

.للمطبخ
02

03



تحت المجهر

السوّيجانيالشوففيالمجتمعيالمطبخخلالمنالمحليةالمعارفوتثمينالمهاراتتعزيز

توثيقيفيديوتاجإنتمالسوّيجاني،الشوفبلدياتاتحادفيوالنساءللشبابالاجتماعيوالإدماجالتعليمتعزيزمشروعإطارفي

 :الفيديورابط)المجتمعيالمطبخمنوموظفةللمشروع،المحليةوالمنسقةالسوّيجاني،الشوفبلدياتاتحادرئيسمعبالتعاون

https://youtu.be/LpZKyAk76Rs).

إلىالإضافةبالمحلي،المجتمععلىوالاجتماعيالاقتصاديوتأثيرهالمجتمعي،للمطبخاليوميالعملسيرالفيديوهذايبُرز

المختلفة،الإنتاجمراحلتوضحومشاهدواقعيةشهاداتخللومن.الحرفيةالمعارفونقلالمحليةالمنتجاتتثمينفيمساهمته

التنميةنامياتديمعيتناغمبماوالنساء،للشبابفرصخلقفيالمشتركالمكانلهذاالمحوريالدورعلىالضوءالفيلميسلط

.المحلية

التمكيندعموالريفية،الأعمالريادةتحفيزالمهارات،تعزيزإلىتهدفالتيالهيكليةالأنشطةمنمجموعةتنفيذ2024عامشهد

:منهاالاقتصادي،

الاستخلصتقنياتتعلّمخللهاتمأيام،ثلثةمدىعلىمشاركاا 30جمعتالعطريةالزيوتتصنيعفيتدريبيةدورة•

.المحليةالنباتيةالمواردوتثمين

اجإنتلأيالضروريةالجيدةوالممارساتالنظافةمعاييرشملتمستفيداا،27لـنفُذتالغذائيةالسلمةفيتدريبيةدورة•

.جماعيغذائي

ا،28بمشاركةأياملأربعةاستمرتوالترويجالتسويقفيدورة• مثلأنشطتهملتطويرعمليةبأدواتزودتهمشخصا

.المنتجاتوتعزيزالمستهدفة،الأسواقتحديدالبيع،استراتيجيات

ا 22مكنتجلسات،ستفيالإنترنتعبرعُقدتوالتفاوضالنزاعاتإدارةفيوطنيةتدريبيةدورة• تحسينمنمشاركا

.المجتمعيةالحياةفيالنزاعاتوحلالتواصلمهارات

وتعزيزالمحليةالسياسيةالمشاركةقضاياحولمشاركة29جمعتجلسات،خمسشملتالنسائيةالقيادةفيوطنيةدورة•

.العامةالفضاءاتفيالنساءدور

ا،18لـقدمتالصابونصناعةفيحرفيةدورة• .المحليةالاقتصاديةالأنشطةتنويعآفاقفتحتمشاركا

اتالممارستحديدللنتائج،جماعيتقييمرسمفيأسهمتالمشروع،فيفاعلا 27جمعتتشاركيةتقييمورشةوأخيراا،•

.المنفذةالمبادراتاستدامةلضمانتوصياتوصياغةالجيدة،

فيفعّالكلبشالمشروعيسهمالمحليين،والحرفيينالمنتجينمنشبكةبناءوتشجيعالعمليةالمهاراتاكتسابدعمخللمن

.نةوالمرالمستدامةالشاملة،التنميةقواعدترسيخمعالسوّيجاني،الشوففيالريفيةالبلداتاستقلليةتعزيز
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عة مشروع التعاون بين بلدية زحلة ومقاط

Seine Maritimeالفرنسية

2024

فيالمتحدةالمدنجمعيةتقدمّهتقنيدعممنسنوات،عدةّمنذ،Seine Maritimeمقاطعةمجلسيستفيد

لامركزيتعاونشراكةتطويرفي،2019عامفيساهمت،التياللبنانيةّ،للبلدياّتالتقنيالمكتب/لبنان

.زحلةبلديةّمع

فيبهلخاصةاالتعاونمشاريعتنفيذفيالمجلسلبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةتواكبالحين،ذلكمنذ

ازحلة،مدينةفيسيماولالبنان، .البلديالأرشيفعلىالحفاظمجالفيخصوصا

صصةمتخمعداتاقتناءالضروريمنيعُدّ زحلة،مدينةأرشيفحفظمشروعاستدامةضمانأجلومن

إدارةوتوفرّ.بلديةالإلىنقلهاتأمينإلىبالإضافةالوثائق،ورقمنةوالترميم،الوقائي،الحفظفيتسُتخدم

مافيسيمالاالمشروع،مراحلطوالودعمهماخبراتهماالمجلسفيالدوليالتعاونووحدةالأرشيف

.المشروعاحتياجاتمعتتوافقالتيالأنسبالمعداّتباختياريتعلقّ



الأهداف

01

02

03

04

لبنانفيSeine Maritimeمقاطعةمجلسمهامومواكبةدعم

فرنسا؛فيزحلةبلديّةمهامو

سيقوالتنالتواصلوتيسيرالشركاءتحديدفيالمساهمة

؛ابينهم

ن؛التعاولبرنامجالاستراتيجيةالمحاورتحديدمواكبة

.العملخطّةضمنالمُدرَجةوالأنشطةالمشاريعتنفيذدعم

38

الفرنسيةSeine Maritimeمشروع التعاون بين بلدية زحلة ومقاطعة 

Seine Maritimeمقاطعةبينالوصلحلقةدوراللبنانيّةللبلديّاتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحّدةالمدنجمعيّةتتولىّ

ولوجستيًاقنيًاتدعمًالبنانفيالمتحّدةالمدنجمعيّةوتقدّم.لبنانفيطعةاالمقسمجلتمثلّالتيالجهةوهيزحلة،وبلديّة

:التاليةالأهدافتحقيقإلىخلالهمنوتهدفللمجلس،

التنظيم

الحفاظ على التراث والأرشيف تبادل الخبرات

المواضيع الشركاء

الأساسيّةالمراحل

فرنسافيمهمة•

المكتب/لبنانفيالمتحّدةالمدنجمعيّةبينالإنترنتعبراجتماع•

زحلةوبلديةاللبنانيّةللبلديّاتالتقني

مواكبة المهام في لبنان وفرنسا

التقنيبالمكت/لبنانفيالمتحّدةالمدنجمعيّةتؤديهالوسيطدور•

اللبنانيّةللبلديّات

المدنيةالسلمةموضوعحولاقتراحات•

البلديالشبابمجلسموضوعحولاقتراحات•

الربط بين الشركاء وتحديد المحاور 

الاستراتيجية للبرنامج

تقنيالالمكتب/لبنانفيالمتحّدةالمدنجمعيّةقبلمنمتابعة•

الأرشيفيينمعاللبنانيّةللبلديّات

تقنيالالمكتب/لبنانفيالمتحّدةالمدنجمعيّةقبلمنمتابعة•

بالأرشيفةالمتعلقواللوازمالمعداتبخصوصاللبنانيّةللبلديّات

تنفيذ المشاريع والأنشطة المحددة في

خطة العمل

تعزيز القدرات



التعاونتقييمورشة–Seine Maritimeومقاطعةزحلةبلديةبينالشراكةتعزيز

المكتب/لبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةمنبدعم،Seine Maritimeومقاطعةزحلةبلديةنظمت،2024الأولكانون17في

الفعاليةهذهشكّلت.2019عامانطلقالذياللمركزيالتعاونإطارفيللشراكةتقييميةعملورشة ،اللبنانيةللبلدياتالتقني

الأرشيف،حفظمجالاتفيأثرهاوتقييمالشراكةإنجازاتلاستعراضالطرفينمنوالفنيينوالمؤسساتيينللمسؤولينفرصة

.الشبابمشاركةوتعزيزالرياضة،وتطوير

ا 2024عامشهد ا تكثيفا /لبنانفيلمتحدةاالمدنجمعيةمنمتعددةبعثاتقامتحيثالفنية،والمتابعةالخبراتتبادلفيملحوظا

مجالسبينوالتعاونبالأرشيفالمتعلقةسيمالاالمشاريع،تقدملمناقشةزحلةإلىميدانيةبزيارات اللبنانيةللبلدياتالتقنيالمكتب

فيالأرشيفموظفيتدريبعلىوالاطلعالفرنسيين،الشركاءمعلقاءاتلعقدRouenإلىبعثةتنظيمتمكما.البلديالشباب

.المشتركالتعاونتعزيزفرصواستشرافزحلة،

ا الشراكةنتائجتجلتوقد :منهابارزة،أنشطةعدةفيأيضا

.زحلةبلديةرئيسبحضورالأرشيفلمعداتالرسميالافتتاح•

التقنيالمكتب/لبنانفيالمتحدةالمدنوجمعيةSeine Maritimeومقاطعةزحلةبلديةبينافتراضييناجتماعينعقد•

.البلديالشبابمجالسبينالخبراتتبادلعلىركزا ،اللبنانيةللبلديات

المدنيلانخراطادعمفيتحولنقطةمثلّبماحماية،جمعيةمعبالشراكةوتعنايل،معالقة-لزحلةالبلديالشبابمجلستدشين•

.المحلي

فيالأطفالإدماجأهميةعلىمؤكدينالاجتماعية،الشؤونوزارةنظّمتهالذي ،MOSA-ICمشروعاختتامحفلفيالمشاركة•

.المحليةالحوكمةعمليات

:بينهامنالملموسة،النتائجمنمجموعةعنالورشةخللالنقاشاتأسفرت

.Seine Maritimeمقاطعةخبراءمنفنيبدعمزحلة،فيالبلديالأرشيفوترميمتصنيف•

.مشتركةتدريباتوتنظيمالخبراتتبادلشملتالتي، SPO Rouen وناديزحلةأنيبالناديبينالرياضيةالشراكة•

.البلديةالمشاريعتنفيذلدعمالمدنيةالخدمةإطارفيفرنساإلىلبنانيينمتطوعينإرسال•

ا، المستمر،التدريبزتعزيعلىتركزمشتركة،طريقخارطةلوضعاستراتيجيةتوصياتصياغةإلىالتقييمورشةأفضتختاما

.المستقبليةالشراكةفاعليةوتعزيزالمكتسباتاستدامةوضمانالتعاون،مجالاتتوسيع

تحت المجهر
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مشروع تعاون في مجال الشباب، 

مل والمشاركة المواطنية، وتعزيز فرص الع

للشباب في صيدا

2024

التضخمووسطالإصلحاتغيابفي.مسبوقةغيرالقطاعاتمتعددةبأزمة2019عاممنذيمرلبنان

ا البلديغرقللأسعار،المفرط .السياقهذافيياالقضاأبرزمنواحدةهيالشبابقضيةإن.الفقرفيتدريجيا

يعانيثحيوالمالية،الاقتصاديةالأزمةمنخاصبشكلالمتضررةالسكانمنشريحةيشكلونفالشباب

المحليةلسلطاتاتأثرتنفسه،الوقتوفي.البلدمنللخروجفرصعنويبحثونالبطالةمنالشبابغالبية

.والبشريةوالفنيةالماليةصعوباتهاتفاقمإلىإلاتؤدلمالتيبالأزمة،بشدةاللبنانية

مواطنينالاحتياجاتتلبيةلضمانالمحليةالسلطاتدعمالضروريمنالدولة،غيابومعالسياق،هذافي

.العملسوقفيالشباببإدماجيتعلقمافيخاصةأفضل،بشكل



هم دعم البلدية في تحديد وتنفيذ إجراءات ملموسة تعزز فرص توظيف الشباب وإدماج

.المهني

شباب توظيف الفرص ذوي أولوية لتحسين ين ئارإجتحديد إجراء أو 

.في صيدا

.مواكبة مجلس الشباب البلدي في تنفيذ هذه الإجراءات

تعزيز مهارات الشباب في إدارة المشاريع 

.والإدماج المهني

الأهداف

التنظيم

1

3

2
المواضيع

الأساسيّةالمراحل

حضوريةّاجتماعاتخللمنصيدابلديّةعلىالمشروععرض•

.المواطنيالتشاوروحدةلأعضاءأسماءاقتراحمعوافتراضيّة،
المشروعإطلاق

.ودعمهاوعالمشرأنشطةتنفيذمتابعةتتولّىتمثيليّةمجموعةإنشاء• المواطنيالتشاوروحدةتشكيل

.العملسوقلتحليلإلكترونياستبيانونشرإعداد•

.النتائجوتحليلمباشرةمقابلتإجراء•

.الدراسةنتائجلمناقشةوالشركاءالبلديةمعافتراضياجتماعتنظيم•

صيدافيالعملسوقتشخيص

تحديدها،متالتيالحاجاتعلىبناءا مخصّصةتدريبيةجلساتتنظيم•

.عملعلىالحصولفيفرصهموتحسينمهاراتهمتعزيزبهدف
الشبابتدريب

والمستفيدينالمدرّبينالبلدي،الشبابمجلسالبلدية،يضمّ اجتماععقد•

تحسينلتوصياتواقتراحالنجاحات،تحديدالمشروع،نتائجلتحليل

.المستقبليةالمبادرات
تشاركيتقييم
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للشباب في صيدا

توظيف الشباب

التنمية المحلية

الشركاء



العملفرصلتعزيزالأعمالوريادةالرقميةالمهاراتعلىصيداشبابتدريب

 Fons)للتعاونامينوركصندوققبلمنوالمدعوموالعمل،المواطنية،والمشاركةالشباب،أجلمنالتعاونمشروعإطارفي
Menorquí de Cooperació)، صيدابلديةمعاونبالتعاللبنانية،للبلدياتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحّدةالمدنجمعيّةنظّمت

.العمللسوقفعّالبشكلوتحضيرهمالشبابتوظيففرصتعزيزإلىتهدفانتدريبيتيندورتينالبلدي،الشبابومجلس

الاحتياجاتديدلتحالمواطني،التشاوروحدةمعبالتعاونإلكترونياستبيانإعدادتمحيثومنظمة،تشاركيةبمنهجية2024عامتميز

تحليلوتم.تواجههميالتوالعقباتالشبابلتوقعاتأعمقلاستقصاءميدانيةمقابلتأجُريتذلك،وبعد.بالتشغيلالمتعلقةالمحلية

.للتعاونامينوركصندوقوشركاءصيدابلديةجمعافتراضياجتماعخللومشاركتهاالنتائج

:تدريبيتيندورتينوتنفيذتصميمتمالتقييمات،هذهعلىبناءا 

.العمليالتدريبمنأيام8والنظريالمحتوىبينتجمعالإنترنت،عبرالعملوفرصمستقلعملإنشاءحولدورة•

ا شملت ،Googleوأدوات Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint)حزمةأساسياتحولدورة• وحداتأيضا

.الوظيفيةللمقابلتوالاستعدادعمل،عنالبحثالذاتية،السيرةكتابةحولتدريبية

ا 12دورةكلفيشارك الأثرلقياسالدوراتانتهاءبعدإلكترونيتقييمإجراءوتم.المهنيةمساراتهمبتطويرملتزمينوشابة،شابا

.التحسينمجالاتوتحديد

العملسوقدخولعلىتساعدهمعمليةبأدواتتزويدهمخللمنصيدا،شبابتمكينفيمهمةخطوةالمشروعهذايشكل

.المحليةالاقتصاديةالحياةفيالفاعلةوالمشاركة

تحت المجهر

42

مشروع تعاون في مجال الشباب، والمشاركة المواطنية، وتعزيز فرص العمل 

للشباب في صيدا



بالصور2024

والفرنسييننييّناللبناولشركائناالأعضاءالبلدياتواتحاداتللبلدياّتالشكركلّ الشكر،

فيهودهمجعزّزوابللاحافظوا،الذينالبلدانكلّ ومنكاتالونيامنوالشركاءوالاسبان

.لبنانفيالمنفذّةالأنشطةإطار

/جمعية المدن المتحدة في لبنان

المكتب التقني للبلديات اللبنانية



بالصور2024

نسيالفرالوطنيوالمعهددازور،كوت-آلب-بروفانسمنطقةمنبدعم ،اللبنانيةالبلدياتتدريبلمركزالأوليالإعدادمشروع

للتنميةالفرنسيةوالوكالة ،AVITEMالمستدامةللتنميةالمتوسطيةوالأقاليمالمدنووكالة ،CNFPTالإقليميةالعامةللإدارة

AFD



بالصور2024

المدنيالمجتمعمعالتعاونومديريةدنكركبلدياتاتحادمنبدعمالإقليمية،والتنميةالحضريةالإدارةمجالفيالتعاونمشروع

DCTCIV-MEAEالفرنسيةالخارجيةوالشؤونأوروباوزارةفيالمحليةوالسلطات



بالصور2024

 Seineاتمقاطعثلاث مشروع مواكبة السلطات المحلية اللبنانية من أجل التضامن العام والتنمية المحلية الشاملة، بدعم من 
Maritime،Aude  ،Yvelines الخارجيةومديرية التعاون مع المجتمع المدني والسلطات المحلية في وزارة أوروبا والشؤون

DCTCIV-MEAEالفرنسية



بالصور2024

مديرية ونيس ومتروبول نانسي الكبرى مشروع دعم البلديات والإتحادات البلدية في الحوكمة في إدارة المخاطر الكبرى، بدعم من 

DCTCIV-MEAEالفرنسيةالخارجيةالتعاون مع المجتمع المدني والسلطات المحلية في وزارة أوروبا والشؤون 



بالصور2024

مديريةمندعمب،المحليوالاقتصادالمواطنينومشاركةالشبابمجالفيصيداوبلديةنانسيوبلديةالكبرىنانسيمتروبولبينتعاونمشروع

DCTCIV-MEAEالفرنسيةالخارجيةوالشؤونأوروباوزارةفيالمحليةوالسلطاتالمدنيالمجتمعمعالتعاون



بالصور2024

والتعاونللتضامنمايوركاصندوقمنبدعم،منجزفيللشبابعملفرصتأمينمشروع



بالصور2024

عاونوالتللتضامنمايوركاصندوقمنبدعم،السويجانيالشوفبلدياتاتحادفيللشبابالاجتماعيوالإدماجالتعليمتعزيزمشروع



بالصور2024

والسلطاتالمدنيالمجتمعمعالتعاونمديريةمنبدعم،الفرنسيةSeine Maritimeومقاطعةزحلةبلديةبينالتعاونمشروع

DCTCIV-MEAEالفرنسيةالخارجيةوالشؤونأوروباوزارةفيالمحلية



بالصور2024

للتعاونامينوركصندوقمنبدعم،صيدافيللشبابالعملفرصوتعزيزالمواطنية،والمشاركةالشباب،مجالفيتعاونمشروع



جمعية المدن المتحدة

المكتب التقني للبلديات اللبنانية،

، نهرتحويطة ال–عين الرمانة –الشباكبلدية فرن 

(بيروت الكبرى)جادة الرئيس الياس الهراوي 

Web: www.bt-villes.org
Facebook
www.linkedin.com/company/btvl

 69 35 65 (81) 961 +: واتساب/ هاتف 

Mail: contact@bt-villes.org
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