
:مشروع تعاون في مجال الإدارة الحضرية والتنمية الإقليمية

(شمال لبنان)إنشاء وكالة التخطيط الحضري والتنمية الإقليمية لحوض نهر أبو علي 



السياق

تقومبلديةالبالمشاريعخاصةخدمةالمدنيللتنظيمالعامةالمديريةتوفرّ•

.اوتنفيذهالأراضيإدارةمشاريعتحديدفيالبلدياتمرافقةعلى

يعبجمالمركزيالمستوىعلىوالإعمارالإنماءمجلسحالياًيضطلع•

.لمحليةاوالتنميةالأراضيإدارةلاستراتيجياتوالتطويرالتخطيطمهام

فيقةمتسمحليةسياسةأيأوالقبيلهذامنوثيقةأيإعداديتملمذلك،ومع

ًًرللتفكيحوارهيئةوجودعدمبسبب،مناطقيالالمستوىعلىلبنان وتبادلملياّ

،البلدياتمن)الحضريالعمرانفيالفاعلةالجهاتمختلفبينالآراء

.(وغيرهاالمركزيةوالمؤسساتوالدولة،والاتحادات،



وضع منطقة الشمال

تعيقالتيالكبيرةالتحدياتمنالعديدالمحليةالفاعلةالجهاتهذهتواجه

:الحضريةالإدارة

الحوارأصبحفلهامستقبليةً رؤيةً تحديدفيالمناطقبينالاختلافات-

ًً .الفاعلةالجهاتبينماضروريا

التيلديات،والبالتنمية،سياساتصاحبةالدولة،بينالمرتبكةالعلاقة-

بتهالمواكوالماليةوالفنيةالبشريةالمواردإلىجهتهامنتفتقر

.السياساتهذهتنفيذفيوالمشاركة

انيةاللبنالأراضيعلىوخيمةعواقبلهاكانالتيالسوريةالأزمة-

.المنطقةفيالتوازنزعزعةفيكبيربشكلساهمتوالتي

.الأراضيبتنميةمعنيّ ًكيانً وجوديتطلبّالذيالإداريالتقسيم-



وضع منطقة الشمال

اءإنشفيالمحليةالسلطاتترغب

وتنميةحضريتخطيطوكالة

الفاعلينلكلتسمحمناطقية

منهمكلاحتفاظمعبالتحاور،

،عملهوطرقالخاصةبصلاحياته

نيالمدالمجتمعمشاركةوبتحفيز

المحيطحولالسكانوتحسيس

.فيهيعيشونالذيالحيوي



نطاق عمل الوكالة



: الهدف الأساسي

يةٍ رؤلبناءدعمٍ أداةوضع

تندرجمشتركةٍ استراتيجيةٍ 

التنمويةالخططفيها

للتفكيرأداة ٍوكذلك

التحدياتحولوالتبادل

يةالتنمومشاريعالمحلية

.المرتقبةالمحلية

الأهداف



الأهداف

همتلأنيمكنرائدةمبادرةبمثابةيكونأنإلىالمشروعهذايرمي

مماثلةوكالاتوإنشاءبهاللاقتداءأخرىلبنانيةمحليةوسلطاتمناطق

.الآثارووالنتائجالخبراتلتبادلشبكةبعدمافيتشكلأنيمكن



1 خبرة لصالح المنطقة

تكامل التخطيط والموارد

أخذ القرارأداة دعم لعملية

وبالأخذ بزمام المبادراتأداة تسمح للمنتخبين المحليين بالسيطرة على تنمية منطقتهم

ما هي وكالة التخطيط الحضري ؟

2

3



مبادئ الإدارة

ةكافمنتخبيمنيتشكلإدارةمجلسالحضريالتخطيطلوكالات
عملهانطاقفيالموجودةالبلديات

واستقلاليةبخبرةيتمتعمديرالحضريالتخطيطلوكالة

العمل المؤسسي

مبادئ التمويل

التمويل المحلي المشترك

للوكالةالأساسيةالعملياتتمويلفيالشركاءيشارك•

الشركاءقدراتمعالمشتركالتمويلحصةعادة ٍتتناسب•

تمويل المشاريع

المشاريعتمويلمواردمنالعامةالميزانيةتسُتكمل•

التمويلعنللبحثأداةأيضا ٍهيالحضريالتخطيطوكالة•
اختصاصهانطاقفيتدخلالتيللمشاريع

العمل التشغيلي

الأعضاءالمدنإشتراكات:اللبنانيةللبلدياتالتقنيالمكتبمثل<<
المشاريعميزانية+



2021-2019الإنجازات السابقة للمشروع 

الندوات الإلكترونية•

النظام الأساسي•

النظام الداخلي•

ةالدراسة القانونية والمالي•



تعريف خطة العمل

المواصلات

التنميةٍ

الإقتصادية

البيئة



المنهجية-خطة عمل للشراكة 



النتائج

التمويلعنتبحثنأبالتاليويمكنهاوبالدولة،والدوليةالمحليةالمانحةبالجهاتتعنىاستراتيجيةلديهاالبلديات▪

المشروعنجاحيضمنماالفاعلةالجهاتجميعمشاركة▪

التمويل الرغبة في العمل على إدارة نهر أبوعلي والمحافظة عليه 

...(التلوث، إدارة المياه والنفايات والفيضانات، )تعدّ الوكالة دراسة متعددة المجالات حول نهر أبوعلي 

ربرنامج عمل لمكافحة تلوث النهةبرنامج عمل لمعالجة مياه الشف

خطةٍالعمل،ٍخطةٍالتمويلٍوالشركاء: تقترحٍالوكالةٍمشروعا ٍ

برنامج عمل لحماية البيئة

إعداد التشخيص

المواردٍالماليةٍللوكالة< 

الجهاتٍالمانحةٍوالشركاءٍ< 

فيٍالمنطقةٍ

ينٍالمهندس)تأمينٍالموظفينٍ< 
(مثلا ٍ

تنفيذ المشروع

المستفيدون<

والشركاءالمانحةالجهات<

المنطقةفي

:مثلا ٍ)الخاصالقطاع<

عامالالقطاعينبينالشراكات

معالجةمعاملوالخاص،

(...النفايات،

إدارة النهر–أمثلة على المشاريع 



النتائج

ليةٍوبالدولة،ٍالبلدياتٍلديهاٍاستراتيجيةٍتعنىٍبالجهاتٍالمانحةٍالمحليةٍوالدو

ويمكنهاٍبالتاليٍأنٍتبحثٍعنٍالتمويل

التمويل الرغبة في المشاركة في إدارة النفايات

تعدّ الوكالة الدراسات وتقترح خطة عمل ثلاثية المحاور

تحديث البنى التحتية القائمةتطوير بنى تحتية تكميلية

للمارسا تٍتقترحٍالوكالةٍدليلاٍ 
الفضلى

خطةٍالعمل،ٍخطةٍالتمويلٍوالشركاء: تقترحٍالوكالةٍمشروعا ٍ

إشراك المواطنين وتوعيتهم

النتائج

تمكينٍالمواطنينٍوإشراكهم

إعداد التشخيص

المواردٍالماليةٍللوكالة< 

الجهاتٍالمانحةٍوالشركاءٍ< 
فيٍالمنطقة

ينٍالمهندس)تأمينٍالموظفينٍ< 
(مثلا ٍ

تنفيذ المشروع

البلديات<

المستفيدون<

والشركاءالمانحةالجهات<

المنطقةفي

:مثلا ٍ)الخاصالقطاع<

عامالالقطاعينبينالشراكات

معالجةمعاملوالخاص،

(...النفايات،

إدارة النفايات–أمثلة على المشاريع 



تعدّ الوكالة التشخيص وتقدّم إقتراحين

تعريف مشروع تجديد حضريمساعدة مالية من قبل البلديات إلى مالكي المباني

وتواكبٍعمليةٍالتنفي  ٍ وتبحثٍعنٍالتمويلذتقدّمٍالوكالةٍإقتراحا  ٍ تقترحٍالوكالةٍمشروعا

المبانيضلبعحضريتجديدمشروعينُفذّ:النتائج

المالكينمع

النتائج

إلىتقدمهأنويمكنواضحمشروعلديهاالبلدية▪
المانحةالجهات

جهاتالمعالمشروعتنفيذعمليةالوكالةتتابع▪

والسكانالمانحة

التمويل

إعداد التشخيص

للوكالةالماليةالموارد<

والشركاءالمانحةالجهات<
المنطقةفي

ينالمهندس)الموظفينتأمين<
(مثلا ٍ

تنفيذ المشروع

البلديات<

المستفيدون<

والشركاءالمانحةالجهات<

المنطقةفي

:مثلا ٍ)الخاصالقطاع<

امالعالقطاعينبينالشراكات

(...البناء،متعهّدووالخاص،

البلديات لديها مشكلة المساكن القديمة وغير اللائقة والمعرّضة للإنهيار

تقترح الوكالة إعداد التشخيص

التجديد الحضري–أمثلة على المشاريع 



GIS



(2009تأسست عام )Rouenوكالة 

اتحاداتٍبلديات4مواطنٍوتضم669,000ٍأشخاصٍلمنطقةٍيسكنٍفيها9ٍ

:الشركاء▪

الشركاء –أمثلة على الوكالات الفرنسية 



بلدياتاتحادات4وتضممواطن250,000فيهايسكنلمنطقةشخصا 11ٍ:(2005عامتأسست)Amiensفيالحضريالتخطيطوكالة▪

الجهاز السياسي–مجلس الإدارة 

Amiensرئيسٍبلديةٍ= الرئيسٍ▪

لأربعةاالبلديةالاتحاداتفيالمحليونالمنتخبون:الرئيسنواب▪
الوكالةفيالأعضاء

الجهاز التنفيذي–فريق عمل الوكالة 

الهيكلية-أمثلة على الوكالات الفرنسية 



Sudوكالة التخطيط الحضري في ▪
Bourgogne( 2012تأسست عام)

شخص260,000ٍأشخاصٍلمنطقةٍيسكنٍفيها10ٍ

اتحاداتٍبلديات4بلديةٍو176وتضمٍ

الأنشطة▪

مواكبة العمل المحلي➢

إعداد دراسات تشخيصية ومستقبلية➢

مراقبة الديناميات الإقليمية➢

فيٍإعدادٍالوثائقٍمساعدة الأعضاء➢

للمشاريعٍالحضرية

الأنشطة-أمثلة على الوكالات الفرنسية 


