


القراء،أعزائي

.منقارةاميسأحمدالعميدهواستثنائي،رجلبذكرىللإشادةلحظةنتوقفنشرتنا،منالخاصالعددهذاصفحاتبفتح

.قلوبنافيتمحىلابصمةالأبدإلىإرثهيتركسوف

:منقارةالعميدبمسيرةسنتعمقتتبع،التيالأولىالصفحاتخلالمن

فيبثمنقدرتلاالتيومساهمتهتفكيرهعمقعلىتشهدوإنجازاته،حياتهإلىنظرة:الذاتيةسيرتهاستعراضعبر•

.البلدياتعالم

بشكلفقدانهبقيمةلقائهفرصةلهمأتيحتالذينجميعشعرفقد:عرفوهالذينأولئكمنمؤثرةشهاداتمشاركةعبر•

شادلإراستعدادعلىدائمًاكانالذيالمميزالرجلهذاعنذكرياتيتشاركونوالآخرونوالزملاءالأصدقاء.عميق

.الأشخاصمنالعديدعلىلهكانالذيالإيجابيالتأثيرعلىالضوءتسلطشهاداتهم.الجميعودعم

.وترشدناتلهمناأنفيستستمرالتيلقيمهوتقديرنااحترامناعنبرّلنعبذلكنرغب

فريق جمعية المدن المتحدة في لبنان
المكتب التقني للبلديات اللبنانية

أحمد سام  
منقارة
1940-2023



أحمد سامي منقارة–السيرة الذاتية 

الداخليالامنقوىفيملازمبرتبةمنهاوتخرج،1960عامالحربيةالكليةالىانتسب•

.دورتهفيالاولوكان1963عام
المسار العسكري

كما،بيروتشرطةقيادةفيثمومنالداخليالامنقوىمعهدفيمنقارةالضابطتدرّج•

استقالمثعام،لمدةبالوكالةالاركانرئاسةتسلمهحتىالادارةشعبةالاركانهيئةفيخدم

1989عامبعدها

تقدم في الرتب

اركانورةداجرىثمبلجيكا،فيللادارةالعلياالكليةفيسنتينلمدةدورة1973عامتابع•

قيعامةالللادارةالدوليالعاليالمعهدفيالتخطيطفيدورةالىبالاضافةفرنسا،في

.باريس

التحصيل العلمي في 

الخارج

ثمالخاصوالعامالقانونفيدبلومعلىوحصلاللبنانيةالجامعةفيالحقوقمنقارةدرس•

.العامةالماليةفيدولةدكتوراهنال

يةالتعليم والخبرة القانون

،2018و1989الاعوامبينالاسلاميةوالجامعةاللبنانيةالجامعةفيالتدريستولى•

ً 2005العامفيوأصبح نةالمديجامعة-العاليللتعليمكراميرشيدلمؤسسةرئيسا

ً المنار) .(سابقا

المسار الأكاديمي

العامحتى1989العاممنذالفيحاءبلدياتواتحادطرابلسبلديةرئاسةمنقارةتولى•

1998

المشاركة البلدية

.2005و1990عاميبيناللبنانيالاحمرالصليبجمعيةرئيسنائبمنصبشغل•

فيدةالمتحالمحليةوالحكوماتالمدنلمنظمةالتمثيليالمكتبمستشارمنصبشغلكما•

1997عاممنذالأوسطالشرق

ليةالمشاركة الإنسانية والدو

طرابلسفيالخيريالإسلاميالمستشفىإدارةمجلسرئاسةشغل• المشاركة في القطاع 

الصحي

ً اختيرثم،1990عامللسياحةوزيراً عينّ• حكومةفيالعاليوالتعليمللتربيةوزيراً لاحقا

2004عامكراميعمرالرئيس

المسار السياسي

وإجراء،1975عامفيالداخليالأمنلقوىالشراءخدمةتنظيم:منهاعدةمؤلفاتله•

،1990عامفيوالماليةالبشريةالمواردحيثمنطرابلسبلديةوضعحولدراسة

وإدارة،(1989)الحديثةالدولةفيالميزانيةإدارةتتناولمؤلفاتنشرإلىبالإضافة

العامةوحرياتهالأساسيةالإنسانحقوقومبادئ،(2004)والعامالخاصالقطاعين

ساهموقد.(2008)والمعاصرةالتقليديةوالميزانيةالعامةالأموالوأساليب،(2006)

فيدياتالبلقوانينوإصلاحاللامركزيةحولوالمؤتمراتالدراساتمنالعديدفيأيضًا

.لبنان

منشورات



شهادات تكريمية للعميد أحمد سامي منقارة

صيةشخمنقارة،ساميالوزيربرحيلاليوم،نودّع"

علىمميزةبصمةتركتطرابلسيةوقامةوطنية

لتياالمسؤولياتكلّ فيالراحلكان.كافةالصعد

ً تولاها ً أمنيا ً ووزاريا ً ومدنيا ً وبلوتربويا رجلمثالديا

.نيةوالانساوالدينيةالوطنيةبالقيمالمؤمنالدولة

ايشعوسند،عضدخيربرحيلهطرابلسستفتقد

وبالمحبةالدؤوببالعملوواكبهاالمدينةهموم

."اللهرحمه.الصافية

نجيب ميقاتي، رئيس حكومة تصريف الأعمال

ً أناوافقدكبيرة،وعلميةوطنيةقامةاليومطرابلسوتفقدلبنانيفقد" ً اخا والاخلاقالوفاءيفومدرسةوصديقا

ً عرفتهالذيوهووالقيم، ً عملناثمكراميعمرالرئيسلأبيصديقا صونفييكرامعمرمسيرةلنكملسويا

ةولأسرالكراممنقارةلآلمشاعريوأصدقعزائي.الظروفاصعبفيالمؤسساتعملواستمراروحماية

."راجعوناليهواناللهواناالراحل،

فيصل كرامي، نائب، رئيس تيار الكرامة

ً منارجلاً ولبنانالداخليالأمنوقوىطرابلستفقدمنقارةساميالعميدالدكتورالوزيربرحيل" ً قبيا ومستقيما

ً كانالأمنقوىفي.شغِلهاالتيالمواقعكلفي ً أبا ً كانة،المدينلبلديةرئاستهوفيللإدارة،ومرجعا فيدائما

."الكريمةولعائلتهلطرابلسالتعازيالله،رحمه.وأهلهاطرابلسخدمة

أشرف ريفي، نائب

ً طرابلسفقدت.الرجالقاماتوبينالرتبمعاليفيمعاليكستبقى" بالفكرلهمالمشهودأعلامهامنعلما

أحمدكتورالدالسابقوالوزيرالقيمّالعميداليومهذاصباحرحلفقد.النزيهالقياديوالعملالعارفالإداري

منرمزًاارصحيثالعطاءوكبيرالإدارةوحسنالكفبنظافةتميزّتالتيالنادرةالقلةّمنوهومنقارة،سامي

مثالكلأتحتاجمرةكلفيلذكراكوفيةً طرابلسستبقى.والشريفالحازموالقياديالإداريالعملرموز

شريفولكلّ رامةالكولتياّرلطرابلسالتعازيأحرّ .الوطنرجالقاماتوبينالرتبمعاليفيمعاليكوستبقى

."بلديفي

طه ناجي، نائب

لهمكانمنلجميعللإلهامحقيقياًومصدرًاوصديقاً،معلمًا،كانإنه.قائدمجردمنأكثركانمنقارةالرئيس"

لاخلاصوابحكمةموجهناجديدة،آفاقإلىالمدينةجامعةلرفعكللبلاعملولايته،فترةطوال.معرفتهشرف

.الابتكارووالبحثالتعليممجالفيللتميزمركزًاالمدينةجامعةأصبحتالرؤوية،قيادتهتحت.يتزعزعان

وتحقيقاملةالكإمكانياتهمبتحقيقالتدريسيةالهيئةوأعضاءوالأساتذةالطلابمنلهحصرلالعددسمحتجهوده

".المجتمععلىإيجابيتأثير

إدغار رزق، رئيس جامعة المدينة



شهادات تكريمية للعميد أحمد سامي منقارة

العملهمجمعناحيث،لبنانوخارجصيدامدينةفيمختلفةولقاءاتمحطاتالكبيرالفقيدمعلناكانلقد"

الصعوباتاجهةوموالبلديالعمللتنميةتصوراتوضعفيسوياوشاركناوطرابلس،صيدافيالمشتركالبلدي

الراحلاهمسكما.الإداريةباللامركزيةالمتعلقةالطروحاتظلفيسيماولاالمجال،هذافيتعترضهكانتالتي

التيالحديثة،تالبلدياقوانيندراسةإعدادهمحملكما.اللبنانيةالبلدياترؤساءلجنةجمعيةتأسيسفيالكبير

.اللهرحمهوفاتهقبلأنجزهحتىالهمهذاحاملاالأخيرةعمرهلحظاتأمضىوقدالنواب،مجلسإلىبهاتقدم

وجلعزاللهينسائلطرابلس،وفاعلياتوأهاليعائلتهإلىالقلبيةالتعازيبأحرنتقدمالجللالمصابهذاأمامإننا

إليهوإناللهوإنا.والسلوانالصبرومحبيهعائلتهيلهموأنجناته،فسيحيسكنهوأنوالمغفرة،الرحمةللفقيد

"راجعون

محمد السعودي، رئيس بلدية صيدا

لتربيةاوزارةفيانجازاتهنستذكراليومحتىزلنامارجلاً رجالاتها،خيرةمنرجلاً اليومطرابلسخسرت"

اللهرحمهنقارةمساميالمتقاعدالعميدالسابقطرابلسبلديةورئيسوالسياحةالتربيةوزيرانهطرابلس،وبلدية

."والسلوانالصبرورفاقهواصدقاءهاهلهوالهمجناتهفسيحواسكنه

رامز الفري، رئيس الرابطة الثقافية في طرابلس



شهادات تكريمية للعميد أحمد سامي منقارة

فهنانفسها،عنبثمنتقدّرلالحظةكشفت،1993عامفيطرابلس،بمدينةالفيحاءبلدياتإتحادشرفةعلى"

المتحدةليةالمحوالحكوماتللمدنالعالميةللمنظمةتمثيليمكتبلتأسيسونعملجهودنانجمعأنالعميدإقترح

ً يكونباريسمنبدلاً لبنانفي .لخدمتهاالبلدياتواتحاداتالبلدياتمنقريبا

حركتناوبينبينهاالفصليمكنلاركيزةً ليصبحبجوارناالعميدسارالذاكرة،عنتغيبلنالتياللحظةتلكمنذ

.اللبنانيةللبلدياتيالتقنالمكتبولتأسيس،التمثيليالمكتبلدعمالبلديالتحركضمنمسارهمعناورسم.البلدية

المتعلقةيعاتالتشرصفحاتبعنايةيدققالبلدي،للقانونالحياةيمنحالفريق،لدعمجاهدالمخلص،كالخبير

أجلمنالصعابتياراتفيللابحارجاهزًااللبنانية،البلدياترؤساءللجنةيقظًاحارسًاكان.البلديةبالرسوم

معاتللعلاقوداعمًاوالأبحاثالدراساتتابعاًموالندوات،المؤتمراتفيصوتناكان.المشتركةالقضية

.وغيرهاوغيرهاوالدولية،الحكوميةالمؤسسات

ً العميدرحل بحبهرصفهذيالالدربهذاعلىسيرنافينستمروبينماللتاريخ،لحفظهالكبيرالإرثلناتاركا

.أفضلمستقبل  نحوخطواتناموجهًا،مضاءةأشعلهاالتيالشعلاتإبقاءبمواصلةذكراهنكرّموعزيمته،

.“للأبدمهمإسيخلدفأمثالكستبقى،وأعمالكإسمكإن،العملفيثابرتمنياالدربرفيقياالعميد،أيهايا

هدى وبشير عضيمي، جمعية المدن المتحدة في لبنان،
المكتب التقني للبلديات اللبنانية

الدرب،رفيقيومها،منوهو

فبعطيرشدناالذيالرفيق

.ركةالمشتبطموحاتناويرتبط

متسامحالكرم،نادررجل

عُمقهفييحملومثقف،

بهح.النبليعكستواضعاً

المدنبجمعيةوفخرهلوطنه

امًاوسكانالبنانفيالمتحدة

.صدرهعنيتزعزعلا

،الظريفةالنكتةصاحب

القراراتيتخذالذيوالقائد

اللحظاتأوقاتفيالحكيمة

.الصعبة



مشى

العميد

...ومضى



شمالفيضريةالحللتنميةجديدا  زخما  لبنانإلىالفرنسيةّللوفودمهمّتانزيارتانأعطت

.لبنان

1صفحة –الأنشطة اللبنانيةللبلدياتالتقنيالمكتب–لبنانفيالمتحدةالمدنجمعية–2023الأولتشرين21رقمالإخباريةالنشرة

الإقليميةّالتنمية

شمالفيالمستدامة

لبنان

يالفرنسالتعاونتعزيز

مر  مثنحو  علىاللبناني

فييالحضرالتخطيطوكالةرئيسبقيادةفرنسيوفدزار،الأولىالزيارةخلالفي

الحضريالتخطيطلوكالاتالوطنيالاتحادعنممثلينبرفقة(AGUR)دنكرك

(FNAU)دعمالبرنامجإطارفيالمبادرةهذهتدخل.شباط17إلى15منلبنانشمال

.عليأبونهرحوضفيمبتكرةحضريةوكالةلاستحداثإهدن/وزغرتاطرابلسلمدينتي

فوائدحولنالمحلييالفاعلينمنالعديدمعخبراتهمالوفدأعضاءتبادل،المناسبةهذهوفي

الحضريطالتخطيلوكالةالأساسيالدورعلىالضوءوسلطّواالحكيمالإقليميالتخطيط

للتنميةالضروريةّلوالتنقّ النقلمجالاتفيسيمّالا،المستدامةالإقليميةللتنميةمحفزّةكأداة

.المستدامةالإقليمية

21إلى19منومينائهادنكركبلدياتاتحادممثلّيمنلوفد  الثانيةالزيارةخلالفي

عبرميةالإقليوالتنميةالحضريةالإدارةمجالفيالتعاونعلاقةتعزيزجرىحزيران،

الكبيرالبحريكركدنميناءمعشراكةاتفاقيةطرابلسميناءفوقعّ.شراكةاتفاقياّتتوقيع

وأدائهائالموانإدارةمجالفيالفضلىالممارساتوتبادلالفنيالتبادلتحقيقبغية

بلدياتباتحادثلّةً ممالمحليةالسلطاتبينأخرىشراكةاتفاقيةوُقعّتكما.التحتيةوالبنى

لمعنييناالأطرافبينالروابطالنهجهذايعزّز.إهدن/وزغرتاطرابلسوبلديتيدنكرك

أبونهرحوضنطاقضمنوالمتوازنةالمستدامةالحضريةبالإدارةبالنهوضويسمح

.علي



لبنانمعالتضامنصندوقمنلبعثةختاميةّزيارة

التضامنصندوق"مشروعاختتامبهدف2023آذار29إلى27منلبنانفرنسيوفدزار

بالشراكةفرنساالمتحدةالمدنجمعيةتنسيقهاعلىوأشرفتالمبادرةهذهأطلقت."لبنانمع

نفجاراأثرعلىالمتحدةالمحليةوالحكوماتالمدنومنظمةالفرنسيةالمحليةالسلطاتمع

موّلدوق.البلادضربتالتيالأبعادالمتعددةللأزمةواستجابةً 2020آبفيبيروتمرفأ

للبلدياتقنيالتالمكتب/لبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةنفذّتهاكثيرةمشاريعالصندوقهذا

المجاليفللمشاريعالقويالتأثيرعلىالمستفيدةاللبنانية17الالبلدياتوأكّدت.اللبنانية

إلىومام،والتعليالمتجددة،والطاقاتالشباب،وتوظيفالاقتصادية،والتنميةالاجتماعي،

.ذلك

علىلضوءاسلطّماالمحليين،والفاعلينالشبابمعمثمرةبتبادلاتالزيارةهذهتميزّت

هذاسّنحوقد.لبنانأجلمنومزدهرموحّدمستقبل  بناءفيالجديدللجيلالحيويالدور

تنمية  يلسبفيالدوليالتعاونأهميةوأبرزللزيارةالعامالتأثيرالأجيالبينالتفاعل

.مستدامة

التضامن مع لبنانصندوق
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التوزيع الجغرافي 

Nabatieh Mont-Liban

Kesrouan Jbeil Bekaa

المؤشر الجندري 

femmes hommes

مؤشر مشاركة الشباب

Jeunes moins de 30 ans

Plus de 30 ans



لتقييمات  لبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةبإعدادالتضامنصندوقمشروعتنفيذمنالثانيةالسنةتميزّت

.ةمستقبليّ تضامن  لمبادراتمشجّعةالزيارةخلالفيالواردةالتعليقاتكانتوقد.شاملة

ولتأكيدبنانلمعالتضامنصندوقمشروعلاختتاملبنانإلىالفرنسيالوفدزيارةجاءتالختام،وفي

يفالمحليةللحكوماتالحاسمالدورعلىالضوءمسلطّةً والضروري،الطموحالمشروعهذانجاح

.للأزماتالاستجابة

المستفيدةالجهات

يوفيدرابط

المشروع

هنا

زطبيدعم معداتلىعوجعيتاعينطورةحصول:سخيّ تبرّع  بفضلمعزَّ

.جديدةصحيةّ

نمبدعم"وجعيتاعينطورةفيالصحيينالمركزيندعم"مشروعنقُذ

،Versaillesبلدية:وهيلهاالتابعةالمحليةوالسلطاتالإيفلينمقاطعة

-Noisy-leو،Baillyوبلديات،Versailles Grand Parcبلدياتواتحاد

Roi ،وJouy-en-Josas توأمةلجنةإلىبالإضافةJouy-en-Josas.

عداتمعلىالطبياّنوجعيتاعينطورةمركزاحصلالمشروع،هذابفضل

.لبنانهابيمرّ التيالمسبوقةغيرالأزمةسياقفيضروريةّجديدةطبيةّ
هنارابط فيديو المشروع 
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النشاطات  عدد المستفدين  عدد النساء

عدد الشباب

ما دون ال )

(سنة30

تفيدالاتحاد البلدي المس/البلدية المحافظة

تدريب في الشركات

2 2 1 عاليه جبل لبنان

2 1 2 غباله كسروان جبيل

2 2 1 زيتون كسروان جبيل

2 1 2 قب الياس البقاع 

2 0 2 دليبة-عربانية جبل لبنان

دورات تدريبية مهنية 

21 13 12 اتحاد بلديات القلعة النبطية 

9 0 7 اتحاد بلديات الحاصباني النبطية 

26 15 16 اتحاد بلديات العرقوب النبطية 

17 0 2 الغبيري جبل لبنان

مشاريع اجتماعية 

33 26 16 القطين-هرهريا-جديدة كسروان جبيل

217 189 0 فرن الشباك جبل لبنان

25 16 1 عنجر البقاع 

تدريب لوحدات التشاور المواطني 23 12 4

الغبيري جبل لبنان

اتحاد بلديات القلعة النبطية 

اتحاد بلديات الحاصباني النبطية 

اتحاد بلديات العرقوب النبطية 

القطين-هرهريا-جديدة كسروان جبيل

فرن الشباك جبل لبنان

عنجر البقاع 

المجموع 381 277 66

https://www.youtube.com/watch?v=wpdkqZ12_qs
https://www.youtube.com/watch?v=nPZWhTa0pTA


تشرين 

-الأول 
2022

نةلجيطلقوالبلدياتالداخليةوزير

البلديالتدريبمركزإنشاء

ات،والبلديالداخليةوزيرمعاليأطلق

17بتاريخالمولوي،بسامالقاضي

منالمؤلفةاللجنةأعمال2023أياّر

تاريخ،202رقمالقراربموجبقبله،

عنوالمسؤولة،2023شباط20

اءوإنشللتدريبالوطنيةالخطةإعداد

بينوالمنتخالموظفينلتدريبمركز

.البلديين

-أيار
2023

واتحاداتللبلدياتالوطنيةالجمعيةإنشاءإلىدعوة

اللبنانيةالبلديات

لبنانفيمتحدةالمدنالجمعيةقادت،2022عامخلال

يةالداخلووزارةالبلدياترؤساءلدىناجحةترويجحملة

حاداتواتللبلدياتوطنيةجمعيةإنشاءلصالحوالبلديات

قبلمنالأساسيالنظامتطويرتموقد.اللبنانيةالبلديات

ووافقنانيةاللبالبلدياترؤساءللجنةالتابعةالفرعيةاللجنة

الداخليةوزيرمعاليمعلقاءوبعد.أعضاؤهاعليه

شكيلتفيرغبتهمعنالبلدياترؤساءأعربوالبلديات،

12منبدعمو.لبنانفيالبلديينللمنتخبينالأولىالجمعية

دياتبلرؤساءيمثلونالبلديات،رؤساءلجنةمنعضواً 

اكالشبوفرنوعاليهوزحلةوالجديدةوالغبيريبيروت

إهدن/وزغرتاوطرابلسوتبنينوصيداإبراهيمونهر

ً الجمعيةتأسيسطلبتقديمتممكايل،وزوق للوزارةرسميا

رقمتحت2022الاولتشرين24بتاريخ

.2022/ودب/16085

يقومونولبنانيونفرنسيونخبراء

الخروج"حولتدريبيبرنامجبتطوير

البلديينللموظفينموجه"الأزمةمن

الفرنسيينالخبراءمنفريققام

لتطويرنانلبإلىتقنيةبزيارةواللبنانيين،

منروجالخ"بعنوانمبتكرتدريبيبرنامج

تزويدإلىالبرنامجويهدف."الأزمة

ةالعمليبالأدواتالبلديينالمسؤولين

ةالأزمتفرضهاالتيالتحدياتلمواجهة

.لسائدةاوالاجتماعيةوالاقتصاديةالسياسية

-نيسان
2023

الداخليةلوزيررسميةزيارة

فرنساإلىوالبلديات

والبلدياتالداخليةوزيرمعاليقام

زيارةبمولاويبسامالقاضياللبناني،

30و29يوميفرنساإلىرسمية

المديرةبرفقة،2022الثانيتشرين

المحلية،والمجالسللإداراتالعامة

عملوفريقحسنأبوفاتنالسيدة

هةالموجللدعوةتلبيةوذلكالوزير،

Renaudالسيدقبلمن Muselier،

كوتألببروفانسمنطقةرئيس

.دازور

تشرين 

-الثاني 

2022
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البلدياتتدريبلمركزالاوليالاعدادلمشروعالواعدةالتطوراتلعرضوطنيةندوة

ظفيمولتدريبالوطنيوالمركزدازوركوتألببروفانسمنطقةمعبالتعاوناللبنانية،

تنميةالوكالةمنماليبدعمالمستدامةالمتوسطيةوالأقاليمالمدنووكالةالمحليةالسلطات

.الفرنسية

،(CEFOM)اللبنانيةالبلدياتتدريبلمركزالاوليالإعدادلمشروعالوطنيةالندوةعقدت

ً 130بحضور،2023تموز11فيبيروتفي الداخليةوزيرمعاليوبحضورمشاركا

وشركاءلمنتخبينااللبنانيينللمسؤولينكثيفوتمثيللبنانفيفرنساوسفيرةوالبلديات

Jean-Pierreبالسيدممثلاً دازور،كوتألببروفانسمنطقةذلكفيبماالمشروع،

Colin،يالوطنوالمركزوالتعاون،والشراكاتالماليةبالشؤونالمكلفالرئيسنائب

Francoisيدالسبرئيسهممثلاً بالسيدممثلاً المحلية،السلطاتموظفيلتدريبالفرنسي

Deluga،السيدةالعامةوالمديرةFrance Burgyالفرنسيةالوكالةممثليوبحضور

المدنالةوكولبنان،فيالمتحدةالمدنوجمعيةاللبنانية،البلدياترؤساءولجنةللتنمية،

،الكبرىونيسبروفانس،أونوإيكسونيس،مرسيليا،ومدنالمستدامة،المتوسطيةوالأقاليم

.والدوليةالوطنيةالمؤسساتعنممثلينإلىبالإضافة

-تموز

2023

المعنيةتالجهامعوالتداولالمشروع،إطارفيالمُنجزةالرئيسةالدراساتنتائجعرضإلىالوطنيةالندوةهذههدفتوقد

.المركزوإنشاءللشروعالأخيرةالمراحلتنفيذحسنلجهة

موافقتهاحيةالافتتالجلسةفيالمولوي،بسامالقاضيوالبلديات،الداخليةوزيرمعاليلإعلانالمناسبةالندوةهذهوكانت

أنعلىلبنان،فيديالبلالعملتاريخفيمرةلأولوذلكاللبنانية،البلديةوالاتحاداتللبلدياتالوطنيةالجمعيةتأسيسعلى

.المشروعأهميةعلىواكدالحضورلدىايجابياً صدىالقرارلهذاكانوقد.البلدياتتدريبمركزيستضيف

المنتخبيناتمهاروتطويرالبلدي،العملتعزيزفيالمركزيلعبهسوفالذيالأساسيالدورعلىالمشروعشركاءشددوقد

.اللبنانيةالأراضيكافةعلىالمتوازنةوالتنميةالمحليين،والموظفين

تجمع دولي للمركز 

المستقبلي لتدريب 

البلديات في لبنان
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بنانيةاللالبلديةوالاتحاداتالبلدياتدعممشروعإطارفي

المنفذّ(GDRM)الكبرىالمخاطرإدارةفيمةكوالحفي

وزارةمنبدعم،الكبرىونيسنيسمدينتيَمعبالشراكة

لبنانيفرنسوفدزار،الفرنسيةالخارجيةوالشؤونأوروبا

الخبراتتبادلبهدف2023شباط3إلى1من

.المخاطرإدارةلتعزيزوالمهارات
ً البعثةزيارةبرنامجكان ،قشاتوالمنا،العملبورشغنيا

المستوىعلىالفاعلةالجهاتمختلفمعوالاجتماعات

ىعلالضوءسلطّتالتيوالوطنيوالإقليميالمحلي

.المخاطرإدارةمنمختلفةجوانب

وطنيالالمستوىعلىبمناقشاتلقاءاتهاالبعثةاختتمت

يف"للكوارثللاستجابةالوطنيةالخطة"حولتتمحور

الكبيرالسرايفيالكوارثمخاطرإدارةوحدةغرفة

المخاطرمنالحدفيالمحليةالفاعلةالجهاتدوروحول

لتهتبيروت،محافظمعلقاءالزيارةوتخللّت.وإدارتها

مدينةإطفاءفوجمركزوإلىبيروتمرفأإلىميدانيةزيارة

.الكرنتينافيبيروت

المحليالمستوىعلىالتبادلات

الإقليميالمستوىعلىالتبادلات

الوطنيالمستوىعلىالتبادلات

فيبلدياترؤساءمنمجموعةمعمثمرةمناقشاتجرت

فيالأمنيينوالمسؤولينصورقضاءبلدياتاتحاد

وحدةعملياتغرفةإلىإعلاميةجولةوسمحت.المحافظة

وردعلىبالاطّلاعصوربلدياتاتحادفيالكوارثإدارة

اعاتاجتمنظّمتكما.بأكملهاالمنطقةفيالأساسيالوحدة

أهميةعلىالضوءلتسليطصيدافيالمحليةالسلطاتمع

.ميةالحكوغيروالمنظماتالمحليةالسلطاتبينالتعاون

وكذلك،الشمالمحافظلقاءفرصةالفرنسيللوفدتسنتّ

روالمديطرابلس،بلديةورئيسللمحافظة،العامالأمين

لبنانلشمافيالمحليةالاقتصاديةالتنميةلوكالةالسابق

North LEDA.الدورعلىالضوءالمناقشاتسلطّت

الكوارثإدارةفيالمحافظةعملياتلغرفةالأساسي

.تواجههاالتيوالتحدياتوالفرص،والأزمات،

المخاطرإدارةلتعزيزلبنانية-فرنسيةولقاءتبادلبعثةزيارة

يفهذهالخبراتتبادلبعثةساهمتعامّة،وبصورة  

لبفضلبنانفيالمخاطرإدارةعلىالقدراتتعزيز

نانية،واللبالفرنسيةالسلطاتبينالمثمرةالتبادلات

زيزتعإلىيهدفمثمر  لتعاون  الأسسكذلكووضعت

مالها،والاستجابةالكبرىالمخاطرلمواجهةالتأهّب

لىعالبلديةوالاتحاداتالبلدياتقدرةبتعزيزيسمح

.الصمود

منمجموعاتثلاثتدريبتمّ ،المشروعهذاإطارفي

ديعلىمجموعةلكلأيامأربعةلمدةوالشاباتالشباب

السيدالخبيرواللبنانيالأحمرللصليبالتابعالتدريبفريق

لإدارةوحداتاستحداثبهدفوذلكمهنا،مرتضى

بلديةة،القلعبلدياتإتحادمعبالتعاونالرئيسيةالمخاطر

.الياسقبوبلديةمنجز

تدريبيةّةردو
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الذيSODELمشروعإطارفي،"الرشيدةالإدارة"بعنواننوعهامنفريدةتدريبيةدورةنظُّمت

والشؤونوروباأوزارةمنوبدعموالأودوالإيفلينماريتيمالسينمقاطعاتمعبالشراكةتنفيذهتمّ 

ً 25الدورةفيشارك.الفرنسيةالخارجية يفأعضاءومواطنينوموظفين،منتخبين،من)شخصا

28و27يفمتتاليينيومينمدىعلىالبلديةوالاتحاداتالبلدياتمختلفمن(التشاوروحدات

علىضوءالوالغنيةّالتفاعليّةالمناقشاتسلطّت.زحلةفيالبلديالقصرفي2023شباط

.ديةالبلوالاتحاداتالبلدياتداخلتطبيقهاوعمليةّالرشيدةللإدارةالمبتكرةالممارسات

   

العامالتضامنأجلمناللبنانيةالمحليةالسلطاتمواكبةمشروع:SODELمشروع

الشاملةالمحليةوالتنمية

ً SODELمشروعحققّ متنظيخلالمنتقدّما

منوفدبينللإهتمامالمثيرةاللقاءاتمنيوم

بلدياتوالرئيسهابقيادةماريتيمالسينمقاطعة

منالمستفيدةاللبنانيةالبلديةوالاتحادات

في2023حزيران27فيوذلكالمشروع،

ً 150منأكثرحضرحيثالمتن،رأس مشاركا

لبنانيةالالبلديةوالاتحاداتالبلدياتمختلفمن

واختتم.النقاشوإغناءالآراءتبادلأجلمن

الوفدئيسربينتفاعليةّنقاشجلسةبعقدالحدث

بتسليمجتتوُِّ المشروعمنالمستفيدينوالشباب

.التدريبفيالمشاركةلإفاداترسمي

علىعملورشةنظُّمتمماثلة،خطوة  وفي

إلى24منالمتنرأسبلديةفيأيامثلاثةمدى

بهدفشخصاً 31حضرها2023تمّوز26

إعدادهاوالمشاريعتشخيص"عمليةفيالتعمّق

تفاعلللملائمةأجواءوفي."ميزانيتهاوتحضير

تمكّنوالخبرات،الأفكاروتبادلوالحوار

تحديدفيمهاراتهمصقلمنالمشاركون

المشاريعوتصميمالمجتمعية،الاحتياجات

لوالرسائالأهدافوتحديدوتطويرها،البلدية

نشطة،والأالوسائل،تحديدعنفضلاً الأساسية،

.النجاحومؤشرات

ممارساتعلىالتعرّف

مشروعإطارفيمبتكرة

SODEL
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اللبنانية

المشروع النشاطات
عدد -المجموع

المستفيدين
عدد الإناث

30أقل من )عدد الشباب 

(سنة
البلدية المستفيدة المحافظة

SODEL  مشروع مواكبة
ة السلطات المحلية اللبناني

من أجل التضامن العام 

والتنمية المحلية الشاملة

وحدات التشاور المواطني

المكونة

8 4 7 بلدية القاع الهرمل-بعلبك 

9 7 8 اتحاد بلديات الحاصباني
النبطية

13 8 10
اتحاد بلديات الشوف 

السويجاني
جبل لبنان

16 9 8 بلدية رأس المتن
جبل لبنان

13 9 5 بلدية سن الفيل
جبل لبنان

9 4 6 بلدية تبنين
النبطية

عدد المستفيدين من 

تنمية المشاريع المتعلقة بال

ابالمحلية وتوظيف الشب

33 22 33 بلدية القاع الهرمل-بعلبك 

211 141 194 اتحاد بلديات الحاصباني
النبطية

36 21 36
اتحاد بلديات الشوف 

السويجاني
جبل لبنان

ورة عدد المستفيدين من الد

الإدارة "التدريبية في 

"    الرشيدة

25 18 12

بلدية القاع الهرمل-بعلبك 

اتحاد بلديات الحاصباني
النبطية

اتحاد بلديات الشوف 

السويجاني
جبل لبنان

لبكاتحاد بلديات شرقي بع
الهرمل-بعلبك 

بلدية عشقوت
جبيل-كسروان

بلدية غبالة
جبيل-كسروان

بلدية جعيتا
جبيل-كسروان

بلدية طرابلس الشمال

ايلتعن-معلقة -بلدية زحلة البقاع

بلدية زيتون جبيل-كسروان

ورة عدد المستفيدين من الد

التدريبية في  

دراسة الاحتياجات " 

وتصميم المشاريع 

"المجتمعية وموازنتها 

31 22 9

بلدية رأس المتن جبل لبنان

بلدية سن الفيل
جبل لبنان

بلدية تبنين النبطية

-هرهريا -بلدية الجديدة 

القطّين
جبيل-كسروان

بلدية عشقوت
جبيل-كسروان

بلدية غبالة جبيل-كسروان

بلدية جعيتا
جبيل-كسروان

بلدية طرابلس الشمال

ايلتعن-معلقة -بلدية زحلة البقاع

بلدية زيتون جبيل-كسروان

بلدية صيدا
الجنوب

اتحاد بلديات زغرتا
الشمال

بلدية العين الهرمل-بعلبك 

ةالدليب-بلديةالعربانية  جبل لبنان

بلدية دير الحرف
جبل لبنان

المجموع 404 265 328



ً جزينمنطقةبلدياتاتحادأطلق ً مشروعا للتضامنركامايوصندوقمنبدعمتنفيذهتمّ طموحا

إلىأوّلاً المبادرةهذههدفت.شقيّنذينهج  خلالمنالمحليةالسياحةتعزيزبهدفوالتعاون

الكتيبّاتيمّاسلا،المختلفةالتواصلأدواتباستخدامالسياحيةالمواقعتطويرعمليةّتعزيز

ً 30لـعملفرصخلقفيساهمتأنهاكما،الفيديوومقاطع دالمرشمهنةعلىتدريبهمتمّ شابا

.السياحي

،السياحياعالقطوتشجيعالمحليةالسياحيةالوجهاتجاذبيةّزيادةإلىالمبتكرالنهجهذايهدف

مرشدينوتدريبجذابةبصريةّموادإنشاءوبفضل.للشبابواعدةعملفرصتوفيرمع

جانبإلى،للزوّاريةّ  ثرسياحيةّ  لتجربة  الطريقجزينمنطقةبلدياتاتحادمهّد،أكفاّءسياحيين

.المحليةالاقتصاديةالتنميةتعزيز

مبتكرمشروع  خلالمنالمحليةالسياحةيشجّعجزينمنطقةبلدياتاتحاد

للمواقعالترويج

وتدريبالسياحيةّ

السياحيينالمرشدين

لأعمافيلبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةمشاركة

ليةالمحوالحكوماتالمدنلمنظمةالتنفيذيالمكتب

.2023حزيران15فيبروكسلفيالمتحدة

حولوالمستقبليالميثاقحولالمشاركونيتناقش

ومختلفلـلمنظمةالسياسيةالمجالستجديد

.فعالياّتها

حولوليالدالتدريبيالأسبوعفيلبنانمشاركةاتسّمت

يزّةالممفرنساومدنمواقعجمعيةنظّمتهالذيالتراث،

بينوالخبراتالمعرفةتبادلفيهاتمّ مثمرةبلقاءات

بوعالأسفيشارك.البلدانمختلفمنالمتخصّصين

.جونيهوبلديةالفيحاءبلدياتاتحادالتدريبي

هنارابط فيديو المشروع 
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https://www.youtube.com/watch?v=FuVsF4qpNd0&t=92s


إلكترونيةّندوات

4فيإلكترونيةًّ ندوةً اللبنانيةللبلدياتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةنظّمت

عدادهإتمّ الذي،"منهاللخروجالمتاحةوالأدواتالأزمةواقعحولالدليل"لتقديم2023تموز

ً 80الندوةهذهجمعت.الفرنسيةالخارجيةوالشؤونأوروباوزارةمنبدعم منمشاركا

عنمثلينمإلىبالإضافةوفرنسية،لبنانيةمحليةسلطاتمنبلديينوموظفينمنتخبين

ل،الدليمحتوىعرضالندوةخلالفيتم.الأخيرةهذهمعالعاملةوالخاصةالعامةالمنظمات

،والتجارباللبنانيةالبلديةوالاتحاداتالبلدياتأمامالمتاحةالأزمةمنالخروجوأدوات

إلىالإضافةباللبنانية،-الفرنسيةاللامركزيةالتعاونمشاريعإليهاتوصّلتالتيوالحلول

.انيةاللبنالبلديةوالاتحاداتالبلدياتمشاريعدعميمكنهاالتيالمانحةبالجهاتخارطة

الفرنسيةةالمحليالسلطاتمنبدعمفرنساالمتحدةالمدنجمعيةأطلقتهالذي"لبنانمعالتضامنصندوق"مشروعإطارفي

لبلدياتلالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةمعبالشراكةالمتحدة،المحليةوالحكوماتالمدنومنظمةالمانحة

طاتالسلتلتزمكيف:للشبابالمهنيالإدماج"بعنوانإلكترونيةندوة2023آذار7فيهالواقعالثلاثاءيومنظُّمتاللبنانية،

ً 75الندوةحضر."المحلية؟ فرنسية،ليةمحوسلطاتلبنانيةبلديةواتحاداتبلدياتذلكفيبمامختلفةمؤسّساتمنشخصا

لدياتبتسععرضتالندوة،خلالفي.الفرنسيةوالسفارةوالبلديات،الداخليةووزارةفرنسا،المتحدةالمدنوجمعية

.المشروعإطارفينفذّتهاالتيالأعماللبنانيةبلدياتواتحادات

عواقحولالدليل"تقديم

المتاحةوالأدواتالأزمة

"منهاللخروج

البلدياتالتزام

يفالبلديةوالاتحادات

الإدماجتحقيقسبيل

للشبابالمهني

9صفحة –الأنشطة  للبلدياتالتقنيالمكتب–لبنانفيالمتحدةالمدنجمعية–2023الأولتشرين21رقمالإخباريةالنشرة

اللبنانية



، متاح باللغتين الفرنسية والعربية«دليل حول واقع الأزمة والأدوات المتاحة للخروج منها»-منشور جديد 

الدليل"للبنانيةاللبلدياتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةنشرت

إطارفيأعدّ الذي،"منهاللخروجالمتاحةوالحلولالأزمةواقعحول

منالمنفذنية،واللبناالفرنسيةالمحليةالسلطاتبينالتعاونتعزيزمشروع

بتمويللبنانيةالللبلدياتالتقنيالمكتب/لبنانفيالمتحدةالمدنجمعيةقبل

.لفرنسيةاالخارجيةوالشؤونأوروباووزارةلبنانفيالفرنسيةالسفارةمن

اداتوإتحالبلدياتمنلكلوحلولمقترحاتتقديمإلىالدليلهذايرمي

ليميةالإقوللسلطاتالحاليةالأزمةسياقفيلدعمهااللبنانيةالبلديات

البلدياتوضعمعتتناسبتعاونبرامجتطويرفيترغبالتيالفرنسية

.لبنانفيالحالي

:فصولثلاثةمنالدليليتألف

لدياتالبعلىالأزماتوتأثيرلبنانفيباللامركزيةالخاصالسياق.1

.اللبنانية

عدةاستهدافخلالمنالأزمةمواجهةفياللبنانيةالبلدياتاحتياجات.2

.للتدخلأساسيةمواضيع

.الأزمةنمللخروجاللبنانيةللبلدياتالمتاحةوالماليةالتقنيةالأدوات.3

:التاليالرابطعلىالعربيةالنسخة
citesunies.s3.amazonaws.com/pages/649a8df34346e.pdf

دعمهالمواصلةسيةالفرنالبلدياتواستعداداللبنانيةالبلدياتإصرارالإخباريةالنشرةمنالعددهذايعكسالختام،في

.حالياًتواجههاالتيالكثيرةالتحدياتمنالرغمعلىاللبنانيةلنظيراتهاومساعدتها

فيإرثهمرسيستالذيمنقارة،ساميأحمدالعميداستثنائي،رجللذكرىالعميقاحترامناعننعبرّأنأيضًانود

.المقبلةوللأجيالللبلدياتالواسعالميدانتحفيزوفيإلهامنا

خلالمنالتزامهملمواصلةمواطنين،أوبلديينموظفينأومنتخبينكانواسواءالمحلية،الفاعلةالجهاتونناشد

هذهنجاح.ضلأفمستقبلنحوللتضامنالمشتركةالجهودفيوالمثابرةالمقترحةالمبادراتفيالفعاّلةالمشاركة

.ونشطةبةمتجاوبلدياتلصقلالمشتركوسعينابالابتكار،وشغفناالمشترك،التزامناعلىيعتمدالمشاريع

معاً،.البلدياتينبالتعاونفيالثابتوتفانيهمالمستمردعمهمعلىشركائنالجميعالعميقامتنانناعننعربأنونود

.المحليةللسلطاتالواعدةالفرصواغتنامالتحدياتلمواجهةمستعدةقوية،تحولقوةنشكل
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https://citesunies.s3.amazonaws.com/pages/649a8df34346e.pdf
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جمعية المدن المتحدة في لبنان

المكتب التقني للبلديات اللبنانية

بناية صقر–شارع توفيق سالم 

لبنان-بيروت 

www.bt-villes.org : الالكترونيالموقع

Facebook
www.linkedin.com/company/btvl     

00 961 1 649900 : الهاتف

111 : الفاكس مقسم

contact@bt-villes.org : الالكترونيالبريد 
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