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 ي لبنانف والفنیین البلدیین بین المنتخبین التواصلشبكة  وتنمیة القدرات مشروع تعزیز
)2019-2021( 

 
 الندّوة الختامیةّ

 
 2021 كانون الأول 6یوم الإثنین 

 بعد الظھر 2:00صباحاً حتّى السّاعة  9:00من السّاعة 
 الحازمیّة ،Lancaster-Tamarفي فندق 

 
 

 / المكتب التقني للبلدیات اللبنانیةجمعیة المدن المتحدة في لبنان تنفذّ ھذا المشروع
 مع: بالشراكة

 الأود مقاطعة
 الإیفلین مقاطعة

 السین ماریتیم مقاطعة
 

 الفرنسیة وبدعم مالي من وزارة أوروبا والشؤون الخارجیة
 

 التعریفیة والبرنامج المرتقبالوثیقة 
 

 المقدمة

شبكة وتنمیة  القدرات عزیزنفذّت جمعیة المدن المتحدة في لبنان/ المكتب التقني للبلدیات اللبنانیة "مشروع ت
مقاطعة الأود ع ، بالشراكة م2021و 2019بین عامي  "في لبنان المنتخبین والفنیین البلدیین ینب التواصل

 ع. ویھدف ھذا المشروالفرنسیة ؤون الخارجیةوبدعم مالي من وزارة أوروبا والشوالإیفلین والسین ماریتیم، 
إلى مواكبة المؤسسة البلدیة ودعمھا وتعزیز قدراتھا في مجالات الحوكمة والتنمیة  ثلاث سنوات الممتد على

على  لمحلیین وموظفي البلدیة، وذلك بالإعتماد بشكل خاصالتشبیك بین المنتخبین ا، وإلى تطویر فرص المحلیة
 لجھات الفاعلة المختصة.في المشروع وا یكةارسات المقاطعات الفرنسیة الشرخبرات ومم

لمتقلبّ الذي االسیاق اللبناني وبما یتناسب  ل محاورهتعدیأنشطة متعددة، وقد تم أتاح تنفیذ ھذا المشروع تحقیق 
 . 2019بدأ بالتدھور في أواخر 

مالیةّ ال صعوبات، اشتدّت الفي البلاد الإقتصادي والإجتماعي، وبسبب الوضع خلال السنة الأولى من المشروع
على المالیة  2019تمحورت مواضیع الأنشطة المنفذّة في  ،لھذا السبب .على الصعید المحليّوازدادت التحدیات 

ؤساء رلجنة  جتماعات لتسھیل التقارب بینوفي ھذا الصدد، تم تنظیم إ. المحليالإجتماعي  العملوالبلدیة 
نون الرسوم وقا اتحول اقتراحات تعدیل قانون البلدی، لا سیما وممثلي المؤسسات الحكومیة البلدیات اللبنانیة
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حول إدارة الموارد المالیة للبلدیات وأدوات جمع البیانات لتعزیز  تنظیم تدریباتوالعلاوات البلدیةّ. كما وتمّ 
 للبنانیةا بین البلدیات التقاربعُقدت ورش عمل وطنیة لتشجیع . بالإضافة إلى ذلك، اتالبلدی موظفي قدرات

 والجھات المانحة.

رات البلدیات اللبنانیة في تعزیز قد، كان لا بدّ من 2021ومطلع العام  2019اخر العام تفاقم الأزمة في أو بعدو
 في السنة الثانیة منللبلدیات اللبنانیة  العمل الإجتماعيدلیل  تمّ إعدادالمجال الإجتماعي. ولھذا السبب، 

تنفیذ ح لھم بتسمة التي الأدوات المنھجیبوالمنتخبین المحلیین  ن البلدیینموظفی. ویزوّد ھذا الدلیل الالمشروع
 على النحو المنھجي الصحیح. المحلیة في المجال الإجتماعي أنشطة

 بنانیةل بلدیاتالدعم المادي والتقني لستّ  تقدیم قرر الشركاء، من المشروع أمّا في السنةّ الثالثة والأخیرة
یة، وتحدید الإحتیاجات المحلیةّ ذات الأول من خلال مواكبتھا في، دعوة إبداء الإھتمام استوفت شروطمستفیدة 

شاركت وحدات الشاور في البلدیات اللبنانیة المستفیدة في . مشروع إجتماعي تنفیذ لھا من خلال وإقتراح حلّ 
 .تطویرالعمل الإجتماعيما من شأنھ تشجیع عملیة التشاور و، لتطویر المھارات المنھجیةتدریب 

 لمحلیینا التواصل بین المنتخبین شبكة القدرات وتنمیة تعزیزستعقد الندوة الختامیةّ لمشروع وبالتالي، 
رصة ، وھي الفالشركاء الفرنسیین واللبنانیین في بیروت، بحضور جمیع )2021-2019دیین (والفنیین البل

لدیات العمل الإجتماعي للب كما ولتقییمجمیع الجھات الفاعلة،  لخلق آفاق عمل مستقبلیة وإتاحة الحوار ما بین
 اللبنانیة.

 أھداف الندوة

 :إلىتھدف ھذه الندوة 

 ومؤسسات الدولة والجھات الفاعلة في المجتمع المدني البلدیات اللبنانیة  علىرض نتائج ھذا المشروع ع
 الفرنسیة. السلطات المحلیةّو
 المشروع وتقدیم التوصیات نتائجقییم ت. 
 لاً مع البلدیات تعمل أصالمحلیة التي والجھات الفاعلة  المحلیینبین المنتخبین الشراكات تطویر  تشجیع

 اللبنانیة.

 المكان والزمان 

 ینالقدرات وتنمیة شبكة التواصل بین المنتخبین المحلیین والفنیین البلدی لمشروع تعزیزالندّوة الختامیةّ ستعقد 
 2:00صباحاً حتىّ السّاعة  9:30من الساعة  2021 الأول كانون 6الإثنین  یوم، )2021-2019( في لبنان

 ویلي الندوة غداء جماعي. في الحازمیة. ،Lancaster-Tamar، في فندق ظھراً 
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 الجمھور المستھدف

إلى في البلدیات المستفیدة من المشروع، كما و حلیین والموظفین البلدیینمتتوجھ ھذه الندوة إلى المنتخبین ال
، المنتسبة إلى شبكة المدن والحكومات المحلیة المتحدة المنتخبین والموظفین في البلدیات والاتحادات البلدیة

 . بلدیات المھتمة بالموضوعالوفي 

 وتتوجھ ھذه الندوة أیضاً إلى مجموعات المجتمع المحلي التي تعمل مع البلدیات.

جنة ولممثلي مقاطعة الأود ومقاطعة السین ماریتیم، من بینھم و، شخصاً في ھذه الندوة 50ع مشاركة من المتوقو
ماعیة، وزارة الشؤون الإجتو، والبلدیات وزارة الداخلیةو وسفارة فرنسا في لبنان، رؤساء البلدیات اللبنانیة،

 بالإضافة إلى الجمعیات المحلیة التي تعمل مع البلدیات.

 
 

 برنامج الندوة الختامیة
 

 10:0 – 9:30  التسجیل
 

 ات ة في لبنان ومدیر المكتب التقني للبلدیحدة المدن المتّ عیرئیس جم، السیّد بشیر عضیمي  -
 دقائق)  5( -اللبنانیة 
 لمدن اوجمعیةّ  الأود والإیفلین والسین ماریتیم، قاطعاتة بین میالشراكة التاریخ

 المتحدة في لبنان
  في ظلّ الأزمات الراھنة البلدیات اللبنانیةأھمیةّ دعم 

 
 دقائق)  5( ودمقاطعة  الأ ةنائبة رئیس ،Valérie DUMONTETالسیدة  -

 لمجال ان، لا سیما في البن إلى إقامة شراكات في الثلاث التي دفعت المقاطعاتسباب الأ
 فالعمل الإجتماعي صلاحیة أساسیة من صلاحیات المقاطعة الإجتماعي

  لمحلیةاأھمیة دعم الحوكمة المحلیة في لبنان لتعزیز التنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة 
 

بالثقافة المكلفّ  السین ماریتیم مقاطعةعضو مجلس ، Patrick TESSEIREالسید  -
 دقائق) 5( – والتراث والشؤون الأوروبیة والتعاون اللامركزي

 قید التطویرو: شراكة مستمرة في لبنان السین ماریتیم مقاطعةالوجود البارز ل 
  واللبنانیینشركاء الفرنسیین للالتعاون اللامركزي: القیمة المضافة 

 
 لسیدةا أو في سفارة فرنسا مستشارة التعاون والعمل الثقافي، Marie BUSCAIL ةالسید -

Mathilde POUSSE ،دقائق) 5(  – افرنس سفارة ملحق التعاون في  
 لتعاون برامج ال الفرنسیة وزارة أوروبا والشؤون الخارجیة الذي تقدمھ دعمال

 اللامركزي الفرنسي اللبناني
 ّدعم الخدمات العامّة المحلیةّ الأساسیة، من خلال التعاون اللامركزي الفرنسي  أھمیة

 اللبناني

10:00 – 10:30 
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 )2020-2019الجلسة الأولى : تعزیز المؤسسة البلدیة (

 : السیاق والأھدافالمشروع
 
مكلفّة بالمشروع في جمعیةّ المدن المتحدّة في لبنان/ المكتب التقني  ،السیدّة مایا الأشقر -

 دقائق)  5( –للبلدیات اللبنانیة 
  التدریبات والتشبیكومحاور المشروع وأھدافھ: اللقاءات وعملیات الضغط، عرض  

 

10:30 – 10:35 

 مستدیرةطاولة 
 

حة إتاو ،التدریبتنظیم و ،الحواربناء  :المؤسسة البلدیة لتعزیزأساسیة  عناصرثلاثة 
 التشبیك

 
 ، رئیس جمعیةّ المدن المتحدة في لبنانبشیر عضیمي السید یدیر النقاش:

 
 دولةالبلدیات ومؤسسات الالتواصل بین  تعزیز :الحواربناء  .1

ء البلدیات رؤسا نائب رئیس لجنةو تعنایل -المعلقة -رئیس بلدیة زحلةالسیدّ أسعد زغیب،  -
 دقائق)  10( – اللبنانیة
 دور لجنة رؤساء البلدیات اللبنانیة 
  مع نائب رئیس مجلس النواب  التي نظّمت الإجتماعات :تجاربالاستعراض

المؤسسات ورؤساء البلدیات  الحوار بینوأھمیة  ،ومع الشركاء ،اللبناني
 الحكومیة 

 
في وزارة الداخلیة  مدیرة العامّة للإدارات والمجالس المحلیةّال السیدّة فاتن أبو حسن، -

 (قید التأكید)دقائق)  10( - والبلدیات
 تیاجات اح رفعلجنة رؤساء البلدیات لأھمیة بناء الحوار الدائم والتقارب بین الوزارة و

 إلى مجلس النّواب المنتخبین المحلیین
 

 : تعزیز قدرات المؤسسة البلدیةتدریبلا .2
 دقائق) 10( -باسل فلیحان الإقتصادي والمالي  لمعھدرئیس بالنیابة  ،غسان زعنيّ السیدّ -

  وأھمیة  ،بالتعاون مع معھد باسل فلیحان الإقتصادي والماليالتدریب الذي تم تصمیمھ
 الراھنة مةد المالیة للبلدیات في ظل الأزالتدریب على إدارة الموار

 
 دقائق) 5( – مكلفّ بالتنمیة المحلیة في بلدیة بریتال السیدّ حسین صالح، -

  المكلفّ بالتنمیة المحلیة  قدراتالمتعدّد المحاور في تعزیز كیف یساھم التدریب 
 

 دلیل العمل الإجتماعي للبلدیات اللبنانیة .3
التنسیق والتطویر في جمعیة المدن المتحدة في  عن أعمال مسؤولة السیدة ھدى عضیمي، -

 لبنان
  عرض دلیل العمل الإجتماعي بأجزائھ المختلفة 
  للبلدیات اللبنانیة والفرنسیةالممارسات الفضلى عرض 
 ةلفرنسیاالسلطات المحلیة و ةاللبنانی بلدیاتأھمیةّ تبادل الممارسات الفضلى بین ال. 

10:35 – 11:30 
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 11:45 – 11:30 دقیقة) 15( –أجوبة أسئلة و جلسة
 12:15 – 11:45 استراحة

 )2021-2020الجلسة الثانیة: المشروع الإجتماعي (
 يمقدمة عن المشروع الإجتماع

 
 دقائق) 5( – مكلفة بالمشاریع في جمعیةّ المدن المتحدّة في لبنانأشقر، السیدّة مایا  -

 جتماعیّةالإمشاریع ال تقدیم 
 والموضوع الطبي، -الإجتماعيالموضوع : ذات الأولویة المحاور الإجتماعیة الثلاث

 الإقتصاديّ -الإجتماعيّ الموضوع ، والتربوي-الإجتماعي
  البلدیاتعرض الفیلم الوثائقي عن مشاریع 

 

12:15 – 12:20 

 إستعراض التجارب
 

 دقائق) 10(خطة التضامن الإجتماعي: تجربة مقاطعة الأود 
 في مقاطعة مندوبة  نائب المدیر العام المكلف بالتضامن، Nathalie CORNAة السید -

 الأود
 

 الإستثمار في الإنسان لحمایة الأجیال القادمة  :تربوي-مشروع إجتماعي
 دقائق)   10( – رئیس بلدیة القاعالسیدّ بشیر مطر،  -  

 على القطاع التربوي وضرورة تكیفّ البلدیات مع  تداعیات الأزمة الحالیة وآثارھا
 التغیرّات الراھنة لخدمة المجتمع بشكل أفضل

  مان ضإمكانیة تجاوز الأھداف الأساسیة والإیجابیة للمشروع والتي أتاحت النتائج
 الإستمراریة

 
شراكة بین البلدیة والمجتمع المدني للحفاظ على صحّة المواطنین ال :طبي -إجتماعمشروع 
 وحمایتھا

ن طبیب أسنا ،والدكتور رامي نخلةعضو مجلس بلدیة عینطورة  السیدة شارلوت أیوب، -
 متطوّع في مستوصف البلدیةّ 

  البلدیة الأولویة للخدمات الطبیة وعرض سریع للجوانب المختلفة لماذا أعطت
 للمشروع

 من وجھة نظر المجتمع المدني والتحدیات والتوصیات، مع البلدیة القائم أھمیة التعاون 
 

12:20 – 12:50 

 مستدیرةطاولة 
 

 التحدیات والإنجازات والتوصیاتتقییم المشروع من حیث 
 

السین  مقاطعةالمسؤولة عن التعاون اللامركزي في ، Fleur FERRY السیدة یدیر الحلقة:
 ماریتیم

 
 تقییم التدریب المنھجي لوحدات التشاور .1

12:50 – 13:30 
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 المتحدثین:
 دقائق)  10( – مكلفّ بتدریب وحدات التشاور، خبیر ومدربالسیدّ بیار فلفلي،  -

 خطة عمل إجتماعیة وضعفي عملیة  في العمل البلدي نقاط الضعف المنھجیة 
 

 دقائق) 5( – المكلفّة بالتنمیة المحلیة في بلدیة جعیتا، صعیبيالسیدّة میرنا  -
 في العمل البلدي كیف أتاح التدریب معالجة نقاط الضعف المنھجیة 

 
 تقییم عملیة تنفیذ المشاریع الإجتماعیة: مواطن القوة والتحدیات والتوصیات .2

 المتحدثین:
 بمواكبة البلدیات في عملیة تنفیذ المشاریع الإجتماعیةخبیرة مكلفة  السیدّة تمارا كلداني، -

 دقائق) 10( -
 المشاریع الإجتماعیةتنفیذ  عرقلتتحدیات التي الأھم المواكبة الفنیة و 

 
 دقائق) 5( – رئیس بلدیة منجز، السیدّ جورج یوسف -

  :الإحتیاجات الإجتماعیة  ستجیب إلىكیف یمكن لمشروع إجتماعي أن یتقییم
 الإقتصاد المحلي في الوقت عینھ أن ینعشللمواطنین و

  :على أساس الھویة المحلیة وخصائص البلدة ومیزاتھا المشروع بناءأھمیة توصیة 
 لتلبیة الإحتیاجات بأفضل طریقة ممكنة

 
 دقائق) 5( – سدّ ال-البوشریة-مساعدة إجتماعیة في بلدیة الجدیدة یزي سابا،السیدّة د -

 أي اقتراح لمشروع إجتماعيركیزة  :راسة الإحتیاجاتد  
 تقییم المشروع وتحدیاتھ 
  :مجتمع المدني ضمانكیف أتاح التعاون مع الوأھمیةّ الإستماع إلى المواطنین توصیة 

 نجاح المشروع
 المستقاة اتیالتوصالختام و

 
 والتطویر في جمعیةّ المدن المتحدّة مسؤولة عن أعمال التنسیقالسیدّة ھدى عضیمي،  -

 دقائق)  5( –في لبنان  
 تلخیص عن أھم التوصیات 

 
 :المقاطعات الثلاثة الشریكة الممثلة ب -

 قاطعة الأودنائبة رئیس م  ،Valérie DUMONTETالسیدة
ة بالثقافالمكلفّ  السین ماریتیم مقاطعةعضو مجلس  ،Patrick TESSEIREوالسید 

 الأوروبیة والتعاون اللامركزيوالتراث والشؤون 
السین التعاون اللامركزي في مقاطعة مسؤولة عن ال ،Fleur FERRY السیدة وأ 

 )ائقدق 10( – ماریتیم
 كیف یمكن للمقاطعات الفرنسیة أن تفھم بشكل أفضل السیاق اللبناني من خلال 

 التبادل مع البلدیات اللبنانیة
  ي بناء رؤیة أوضح لعملھم المستقبلي فكیف یسمح المشروع للشركاء الفرنسیین

 لبنان
 

13:30 – 13:50 
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 اختتام الندوة
  رئیس جمعیةّ المدن المتحدّة في لبنانالسیدّ بشیر عضیمي،  -

13:50 

 14:00 الجماعي الغداء
 

 لغات العمل 
 .والفرنسیةّباللغّتین العربیةّ  متوفّرة الترجمة الفوریةّستكون 

 
 نقطة الاتصال

 
 عالمكلفّة بالمشرو ،أشقررجاء التّواصل مع السیدّة مایا ال ،المعلوماتللمزید من 

 villes.org-maya.achkar@bt البرید الإلكتروني:
 المكتب التقني للبلدیات اللبنانیةجمعیةّ المدن المتحدّة في لبنان/ 

 صقر، شارع توفیق سالم  بنایة
 بیروت  – رأس النبع
  107 :مقسم – 00 99 64 01الھاتف:  
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