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VERS UNE CHARTE DE TERRITOIRE DURABLE
POUR LE HAUT METN

Un projet innovant de coopération décentralisée au Liban
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C’est un véritable honneur d’avoir pu participer i cette initiative inédite
au Liban, qui marquera un tournant dans l'aménagement du territoire,
la protection de I'environnement et le développement. En effet ce projet
prend avant tout racine au niveau local. Né de la volonté des élus de la
Fédération, nous avons su nous affranchir des frontiéres administratives
et politiques pour sortir des limites de la Fédération et s’adapter a la
nature méme de notre territoire : le bassin versant du fleuve de Beyrouth.
C’est donc I'environnement qui a dicté les limites de la charte, lui
conférant ainsi une certaine cohérence qu’on ne saurait retrouver dans les
limites humaines.

Bien qu’inscrit au niveau local, la charte est toutefois en accord avec la
politique nationale. Le Schéma Directeur d’Aménagement du Territoire
Libanais (SDATL), avait déja souligné les qualités du Haut-Metn en
2009, le désignant comme une "entité paysagere exceptionnelle” en vue
de la création de futurs Parcs Naturels Régionaux.

Les atouts du Haut Metn sont reconnus tant au niveau local que
national. Il revenait alors aux élus de réussir a développer la région tout
en préservant son identité pour se garder de devenir une simple banlieue
de Beyrouth.

Relever ce défi n’a pas été une chose aisée mais grice a la coopération
décentralisée, nous avons pu bénéficier du soutien financier et technique
de la région lle-de-France, connue, entre autres, pour ses nombreux Parcs
Naturels Régionaux. De cette coopération les élus libanais retiendront
I'accompagnement régulier de la région lle-de-France et de I'équipe
d’experts suivant le projet, mais également les formations et visites
techniques dont ils ont pleinement profité.

Le Haut-Metn ressort grandit de cette enrichissante expérience, nous
disposons a présent d'un réel projet de territoire, d’élus formés pour
faire face aux différents enjeux et de partenaires solides et expérimentés,
la région lle-de-France, mais également le bureau de Cités et
Gouvernements Locaux Unis/Bureau Technique des Villes Libanaises qui
tout au long de la démarche a assuré I'accompagnement des élus pour
favoriser la compréhension, aider a la prise de décisions et faciliter les
relations avec les administrations.

La signature de la charte annonce la naissance de notre territoire durable.
1l ne tient maintenant qu’a nous, élus du Haut-Ment, de le faire grandir
et le développer afin d’atteindre nos objectifs et d’offrir a nos concitoyens
un nouveau cadre de vie.

En tant que Président de la Fédération je m’engage a travailler au
quotidien pour maintenir la cohésion entre élus et porter ce projet le plus
longtemps et le plus loin possible.

M. Karim SARKIS
Maire de Chbaniyé
Président de la Fédération des Municipalités du Haut Metn
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LES ORIGINES DU PROJET
ET LA NAISSANCE D'UN PARTENARIAT
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ILES ORIGINES DU PROJET ET LA NAISSANCE D'UN PARTENARIAT

Le Haut Metn est une région montagneuse située sur le bassin versant du fleuve
de Beyrouth, a l'est de la capitale libanaise. Il bénéficie d’'une richesse naturelle, paysagere
et culturelle reconnue avec un fort potentiel de valorisation.
LE HAUT METN, &Mg Muldwlsz.lldfu :ugjo)v-uogyg}.ci‘la}l &YIMIM&W IS so 00y £ Lo
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opportunité pour la région, mais depuis les années 90 et la fin de la
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ILES ORIGINES DU PROJET ET LA NAISSANCE D'UN PARTENARIAT

Les dépéts sauvages de déchets polluent L'eau et les sols, la qualité
et la quantité de l'eau sont insuffisantes dont une bonne partie
uniquement a cause de l'état du réseau de distribution, le rejet des
eaux usées dans les vallées ou les cours d'eau dégrade la qualité
des eaux de surfaces. Les étendues de foréts ou de pelouses séches
sont menacées de fragmentation, de pollution, de surpaturage,
d’incendies, etc.

Enfin, la faible activité économique n‘encourage pas la population
locale a rester dans la région, et n'incite pas non plus la population
qui était partie lors des années de guerre a revenir s'implanter dans
leurs villages d'origine. L'est du Haut Metn est de plus en plus isolé
et déserté. Ainsi la région tend a devenir majoritairement une zone
de villégiature pour les beyrouthins lors des fortes chaleurs d'été,

et le ratio de la population permanente par rapport aux résidents
saisonniers continue de s'affaiblir hors des grandes localités (la
population globale de la zone d'étude serait de 118 000 résidents en
hiver et prés de 251 000 en été).
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ILES ORIGINES DU PROJET ET LA NAISSANCE D'UN PARTENARIAT

HAUT-METN
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BEYROUTH

' MONT LIBAN

(22 localités) (40 localités) (2 localités)

A
Distribution des localités dans la région du Haut-Metn

Le Liban est divisé en huit régions administratives, les "Mohafazat", elles-mémes divisées en
sous-régions, les "Caza". La région du Haut Metn s'étend sur 64 localités implantées sur les
Caza de Baabda (40), de Metn (22) et d'Aley (2) situées dans le Mohafazat du Mont-Liban.

Le bassin versant du fleuve de Beyrouth constituant la zone de projet couvre une superficie
de pres de 210 km?2. Il s'étend d’est en ouest sur pres de 27 km (de Mtein a Araya) et sur 3 a
12 km de large.

LIBAN-SUD

NABATIEH

Cette région présente une unité territoriale au regard de sa structure physique et de son
patrimoine naturel exceptionnel et préservé, de son environnement bati (sites archéologiques

et architecturaux), ainsi que de ses caractéristiques socio-économiques et institutionnels.

Les huit régions administratives du Liban
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Carte du territoire
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Le Schéma Directeur dAmenagement du Territoire Libanais (SDATL) est un document
élaboré entre 2002 et 2004, 4 la demande de U'Etat, par le groupement Dar al Handasah
(Shair&Partners) et U'Institut dAménagement et d'Urbanisme de la Région lle-de-France. Il
a pris la forme d'un rapport dont les conclusions préfigurent le cadre général d'élaboration
d’une politique nationale et durable d'aménagement du territoire. Il a ensuite été adopté par

décret en juillet 2009.
LE SDATL,

UNE DEMARCHE PRESENTANT LeSDATL a notamment qualifié le territoire national comme étant le

patrimoine commun du peuple libanais", par conséquent "le devoir

UNE SOL‘UTION POSSIBLE AUX de chaque génération est de le transmettre, dans lintégralité de ses
PROBLEMES DU HAUT METN richesses, aux générations futures, aprés en avoir fait un usage raisonné

et l'avoir développé selon des voies qui n'alterent pas son caractere ou le
potentiel qu'il représente”. Afin de mettre en place les mesures adéquates de développement,
de protection et de valorisation du territoire, le rapport a identifié six "espaces paysagers de
qualité exceptionnelle" devant étre développés de fagon a devenir des territoires naturels
régionaux (en plus du parc du Haut Akkar). Parmi eux figure la vallée du Nahr Beyrouth dans
la région du Haut Metn, dont le patrimoine naturel, écologique, paysager, architectural et
archéologique a été reconnu pour sa richesse et son caractére exceptionnel.

Créée en 1980,

la Fédération des Municipalités du
Haut-Metn est a ce jour composée
de 29 communes adhérentes, sans
qu’elle couvre toutefois I'ensemble
des communes composant l'entité
"paysagere exceptionnelle”
identifiée par le Schéma Directeur
d’Aménagement du Territoire
Libanais. Elle dispose d'un conseil
de représentants élus, ainsi que d'un
Président de la Fédération.

La Fédération emploie a titre régulier
11 personnes ainsi que deux agents de
développement local, dont la mission
consiste a suivre la mise en oeuvre de
projets de développement qui ont été
financés jusqu’a présent par 1'Union
Européenne.

Les recettes de la Fédération sont
constituées pour I'essentiel des
contributions des municipalités

(10% des ressources de chacune des
municipalités et un pourcentage
supplémentaire pour la réalisation
d’équipements communs) et des fonds
versés par le Ministere de I’ Intérieur
et des Municipalités.
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L'identification de la vallée du fleuve de Beyrouth par le SDATL comme entité "paysagere
exceptionnelle" constitue une base d'action pour la Fédération qui souhaite définir sa propre
politique de développement et d'aménagement sur l'ensemble de son territoire. Aussi,

elle s'implique dans l'élaboration d'une charte pour 'aménagement et le développement

. durable fondée sur la protection et la mise en valeur du patrimoine 3L$>U dwddb Josd| u»l,.ul JS.M.\J FY u.v.ub a_anSdolﬁ!l g,uJJJ dolad) dad) 3 D959 »¢ 6-3'9 -y ul
UNE OPPORTUNITE : écologique, paysager, architectural et archéologique du Haut Metn. 3 S oo 2yl & LS .>L§§1| i>luo Jol5 de'y &0l d"bl g dead duolpw A0S 3 ep s
- u.v....b]lg &JIU)SICULZ&)XJ)J lelwlg dob)“w)«l dl.uuo&@
UN PRO]ET DE CHARTE Clest sur la base de cette charte et de moyens humains et financiers Ol.c)!l ol 8 dlleg Sheslly .M)Q
que les municipalités auront prévu pour réaliser leur projet, que U'Etat pourrait accorder a la o M &
région un label de "Territoire Durable". Ce label offre aux touristes et aux visiteurs une série lgegpive Gedizad) ddlag & iy 3ylge g Glall 1 J] sliwdl B Bald) cy5ég Jléﬂ ‘SM &9)‘“'0
de garanties sur le cadre de vie et l'absence de nuisances. C'est donc un argument touristique 4:.9“5 L)J)Jl),” dls CL.M.JI Jldeall o in fa.x.é.'; "MIMI dshioll"don oo 4295 4J9JJ| 5 g
tres important et un argument qui facilitera l'appel de fonds internationaux pour les projets ol Jlgedl L 3 el bl Ul Faie el iy Jisy dpnall Jolg=ll Slég 5L slb] Jo ublo..o
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Oise-Pays de France

Vexin francais

" SEINE-SAINT-DENIS
HAUTS-DE-SEINE

= m
=\
VAL-DE-MARNE

Haute Vallée
de Chevreuse

Gdtinais francais

QU'EST-CE QU'UN PARC NATUREL REGIONAL?
ol Aol ddbaiall Ly 425
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En France, les Parcs Naturels Régionaux(PNR) sont créés pour protéger et mettre en valeur de
grands espaces ruraux habités. Un Parc Naturel Régional s'organise autour d'un projet concerté
de développement durable, fondé sur la protection et la valorisation de son patrimoine naturel
et culturel. Il en existe actuellement 46 répartis sur 68 départements. Ils représentent pres de
14 % du territoire francais, plus de 3 900 communes, plus de 7 millions d’hectares et plus de 3
millions d'habitants.

Les PNR d'lle-de-France s'établissent tous sur des territoires a U'équilibre fragile, mais d'une

trés grande richesse du point de vue de leur patrimoine naturel et culturel. Chacun posséde sa
charte, document par lequel les collectivités concernées s'engagent autour d’'un projet commun
de protection, d'aménagement et de développement du territoire du parc.

La Région ile-de-France possede quatre Parcs Naturels Régionaux (PNR) qui comprennent
une population d’environ 200 000 habitants :

- le Parc Naturel Régional de la Haute Vallée de Chevreuse (créé en 1985)
- le Parc Naturel Régional du Vexin (créé en 1995)

- le Parc Naturel Régional du Gétinais (créé en 1999)

- le Parc Naturel Régional Oise — Pays de France (créé en 2004)

\
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La Région ile-de-France a engagé sa coopération avec le Liban dés 1991 en participant a la
renaissance du Bois des Pins, poumon vert de la capitale, dans le cadre de la reconstruction
de la ville de Beyrouth, défigurée par des années de guerre civile.

A partir de 1999 et suite a la signature d’'un premier accord de coopération avec la
Municipalité de Beyrouth, l'intervention de la Région s’est intensifiée, évoluant d'une logique
initiale de solidarité vers une coopération décentralisée. La Région

L'INTERVENTION DE LA apar la suite affirmé sa volonté de conforter sa coopération avec

- - B h li . N Yoy N z
REGION TLE-DE-FRANCE Fzyr9ut tout en ouvrarilt.lactlon a un périmeétre de,zpassant/ la seule
ville intra-muros. Une série de programmes sont développés autour

de quatre domaines d'actions : aménagement urbain et déplacement, environnement, culture
et francophonie, éducation et formation.

C'est dans cette dynamique que la Région ile-de-France a pris la décision d'approfondir
encore son engagement au Liban et de travailler aux c6tés de la Fédération des Municipalités
du Haut Metn, dans le cadre de sa politique de coopération décentralisée. Ce partenariat est
fondé sur un accompagnement technique et financier de la Fédération pour la conduite de sa
politique de développement durable devant aboutir a I'élaboration de la Charte de territoire
durable du Haut Metn.

La Région Ile-de-France est une collectivité territoriale issue de la décentralisation, c’est donc une personne morale de droit public distincte de I'Etat,
elle dispose d'une autonomie juridique et patrimoniale. Elle est administrée par un Conseil Régional composé de 208 membres élus pour 6 ans qui exerce
la fonction législative, un Président élu par ses pairs au sein du Conseil et qui détient le pouvoir exécutif, ainsi qu'un Conseil économique, social et
environnemental régional non élu qui a un role consultatif.

La Région intervient dans un champ de compétences défini parmi lesquels le développement et I'aménagement du territoire. Les décisions prises par le
Conseil Régional sont mises en ceuvre par les différents services administratifs de la Région chargés du suivi et de I'application des politiques régionales.
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Le projet d'élaboration d'une Charte de territoire durable pour le Haut Metn fait l'objet

d’'une maitrise d'ouvrage déléguée pour le compte de la Fédération des Municipalités du

Haut Metn. Le dispositif de maitrise d'ouvrage réunit les bureaux au Liban de la Région
lle-de-France et de Cités et Gouvernements Locaux Unis - Bureau

LA MAITRISE D'OUVRAGE DELEGUEE, Technique des Villes Libanaises (CGLU-BTVL).

- S uuilyd 95 b Ko paygaill 9 o292 Im&&ﬂlwulmmdm 969 EVNET)
UN DISPOSITIF ADAPTE AU Le Représentant de la Région ile-de-France au Liban assure le i Al b d.n.Jl iSall = 520l m.LMJl OlogSHg el &%9 oL
CONTEXTE LOCAL pilotage technique du projet, avec l'appui d'experts de la Région,
de U'lAU-IdF et du Parc Naturel Régional de la Haute vallée de el g o0 8aclins 9jw»U il agidl oL 3 Wl,s 93 Jo) ddhio J,_: . ..
Chevreuse afin de mettre tous les savoirs disponibles en matiére d'aménagement du territoire Ogb ddhieg 1wy 95 U ashiol REVY) fuJa.a.Jlg L,.alpll Ly JgReg uchJl lgdﬂg-q-dl
et de réalisation de projets de méme nature au service de la réalisation des objectifs fixés. 3 d>Lll Oldasal! aslSun 8Lz J=1 o U39 sdol i) )9)99“: 99 Jls ol . oo
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Le portage administratif et financier est placé sous la co-responsabilité du Représentant de
la Région ile-de-France et du bureau CGLU/BTVL. Ce dernier est chargé d'accompagner les OlogSdHg el dakiie Sog uilyd g0 J;I dshio J;x ddggunn (ro Llogd iggpivall JLDJ|9 R3] dl,w)ll Lol
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entre les différentes municipalités et la coordination du projet entre tous les acteurs. 5,8Y) wlSuo M 9 .ol
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Le bureau de Cités et Gouvernements Locaux Unis au Liban / Bureau Technique des
Villes Libanaises (CGLU/BTVL) est le bureau de représentation du réseau mondial de
CGLU, composé de plus de 1000 villes et 112 associations de gouvernements locaux

a travers 140 pays. Fort de ses 75 membres au Liban (municipalités et Fédérations de
municipalités), le bureau de CGLU/BTVL a pour mission d’appuyer les collectivités
libanaises sur les plans institutionnel et technique. Dans le cadre de ce projet,

ce Bureau a assuré la sensibilisation et l'accompagnement des élus, la concertation entre
les acteurs locaux et les instances nationales, le suivi financier et administratif ainsi que
U'organisation des différents événements liés au projet.
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L'Institut d'aménagement et d’urbanisme (IAU) de la région d'lle-de-France, "fondation
reconnue d'utilité publique par décret du 2 ao(t 1960, procede a toutes études, enquétes
et recherches ayant pour objet 'aménagement et 'urbanisme dans la région ile-de-
France" (art. 1 des statuts). L'Institut réalise egalement pour les organismes qui lui en
font la demande, des études tant en Tle-de-France qu'a l'étranger.

f:g.w)o 96 ul.ccu_o.mubmpg ,wl)s 9> J)l@hﬂd.&dl lg dol)gl W)”""ﬂ""f‘
Jlg d@lﬁ” [ Jl Ay d‘” uLﬁYlg Sliasily g_)LMJbJJl J.n VAT padaag] /0 Y é)JLa
C)G‘ 39 o8 9o .J;l 3 Slwlyadl La)l BVEN] rf:g,m rmUa.Jl Y k_lgﬂl o.)LoJl ) "owilyd g0 ] dghio 3 dJ..oJl
ke Ll 4.9.LJ e

Le Parc Naturel Régional de la Haute Vallée de Chevreuse est une région a dominante
rurale parmi les plus belles mais aussi les plus convoitées d'le-de- France. C'est
pourquoi, les communes, le département des Yvelines et la Région ile-de-France, ont
fait le pari en 1985 de préserver ces lieux fagonnés par le temps, tout en développant
des activités humaines compatibles avec le respect de l'environnement : le Parc naturel
régional est l'émanation de cette volonté.
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La mise en place d'un Comité de Pilotage est apparue indispensable a la bonne évolution

du projet pour permettre aux acteurs de se rencontrer et de débattre, et aux élus du Haut

Metn de rester informés des avancées a chaque étape. Le Comité doit notamment établir
la programmation annuelle des actions, prendre les décisions

UN COMITE DE PILOTAGE  nécessaires au bon déroulement du projet, et il pré-valide les

/28

MULTIPARTITE différentes phases d'études réalisées. Enfin, il assure la coordination
avec les autres acteurs du territoire (municipalités, ONG...).

Le Comité est animé par le bureau CGLU-BTVL, il est présidé par le Président de la
Fédération des Municipalités du Haut Metn, et il est composé de quatre élus au Conseil
de la Fédération auxquels s'ajoutent deux Agents de Développement Local, ainsi que le
Représentant de la Région ile-de-France au Liban.

Le Président de la Fédération peut décider de la tenue d'un Comité de Pilotage élargi pour
lequel d'autres maires sont invités a participer en fonction des nécessités et de l'actualité
du projet. Par ailleurs, la Fédération a désigné un ingénieur pour assister les élus dans les
décisions techniques concernant les rapports des consultants.
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La sélection d’'un groupement de consultants pour la maitrise d'ceuvre du projet s'est faite par
le biais d'un appel d'offre restreint. La prestation recherchée recouvrait la réalisation d'études
de diagnostic territorial, d’identification des enjeux, de définition

LA SELECT'ON DU GROUPEMENT  des orientations et de rédaction de la Charte de territoire durable du
DE MAITRISE D'GEUVRE Haut Metn. Pour ce faire, le bureau libanais sélectionné a eu pour

obligation de s'associer avec un bureau frangais spécialisé en études
de parc naturel régional. Les termes de références informaient également les candidats du

BW.5) OLC bg;wjl fSJ YY) SEW-E2gv-1 30 Cb.)..uul J- Uuo gjw.oJl A...O...J w)wl Y 45905)[.0] Sy
contexte et de l'origine du projet, ainsi que de la méthode a appliquer.
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- l'expérience du chef de l'équipe

= EDESSA
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- l'expérience sectorielle du groupement d'experts

29 1l 5312 glao ulul e degaznall L] Y

- l'expérience dans la réalisation d’études territoriales degozall (e Jogunall & -
- la bonne connaissance du contexte libanais et la capacité de communiquer et de rédiger des delbdll ol H degas 85> -
rapports en francais et en arabe dbblio Olwlys Juas 3 By -

- la qualité de l'approche et de la méthodologie proposée sur la base de la note détaillée.

A lissue de l'appel d'offre restreint, la sélection fondée sur la qualité (70%) et le cot (30%)
a permis de négocier avec un groupement de maitrise d'ceuvre qui s'est vu ensuite attribuer
le marché.

Le groupement de consultants sélectionné pour la maftrise d'ceuvre se distingue par sa
complémentarité :
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en place de parcs naturels régionaux en France.

Grace a la combinaison de leurs expériences et de leurs différentes spécialités, ce
groupement de consultants a semblé étre le plus a méme de mener le projet et de satisfaire
les demandes contenues dans l'appel d'offre. EDESSA agit en qualité de mandataire, et
MADA ainsi qu'ECO MED agissent en tant que co-traitants.
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Le processus d’élaboration de la Charte n’aurait pu étre possible sans s'accompagner
d’actions de sensibilisation menées sur le theme des parcs naturels régionaux. A cette
occasion, les acteurs locaux ont été informés et ont discuté des enjeux et de l'importance du

travail engagé, ainsi que des différentes étapes nécessaires planifiées.

L'INFORMATION ET chacuna pu renouveler son adhésion au projet et confirmer sa
LA SENSIBILISATION DES ELUS Volonté de simpliquer.

Une premiere campagne de sensibilisation a été lancée au début du projet menée et animée
par le bureau de CGLU/BTVL, sous forme de réunions par groupes de quatre ou cinq élus.
Une deuxiéme campagne, non prévue initialement, a été toutefois nécessaire suite aux
élections municipales de 2070 qui se sont soldées par le renouvellement d'une partie des
Maires concernés.

Des opérations de plus grande ampleur ont également été organisées aux différentes étapes

de l'avancée de l'élaboration de la Charte :

- des séminaires de présentation et de discussion des résultats des phases d’études avec
l'ensemble des maires concernés en vue de leur validation ;

- deux voyages d'études en ile-de-France des élus et de cadres municipaux du Haut-Metn ;

- des ateliers d'informations et de débat.

Les ateliers ont pour but de présenter
de fagon transversale I'étude en cours,
d’enrichir cette étude au travers de
débats et de réflexion partagée avec

les acteurs directs et indirects du
développement durable (ministeres,
universités, professionnels, société
civile...). Ils sont destinés a un public
plus large que la sphére municipale

ou méme fédérative. Ils permettent
ainsi de favoriser I'appropriation du
projet par les différents acteurs locaux
et étatiques, d'inaugurer une forme
innovante de concertation pluri-acteurs
et diffuser des méthodologies, et enfin
de susciter une réflexion générale
autour de la question des territoires
durables et des PNR.

Les deux ateliers organisés ont porté
sur un theme général choisi pour
servir de cadre : "Vers des territoires
durables au Liban : 'expérience du
Haut Metn”. Le premier atelier s’est
tenu en avril 2013 avec pour approche :
"Valorisation, perspectives et échanges
d’expérience avec les initiatives des
régions du Haut Akkar et de Jezzine”.
Le second atelier, a 'issue duquel a été
signé la Charte, s’est tenu en septembre
2013 et a ainsi cloturé le projet.
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CALENDRIER DE L'ETUDE
duoly I dolije,

27 mars 2010
Signature du protocole d'accord

Signature d'un protocole d'accord entre
le Bureau CGLU/BTVL et la Fédération
des Municipalité du Haut Metn

MONTAGE ET ORGANISATION DU PROJET
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21 novembre
Début de la 1ere phase d'étude :
"Synthése, Diagnostic et Enjeux du Territoire"

14 novembre 2011

Cérémonie de signature du marché

de maitrise d'ceuvre

Cérémonie de signature du marché de maitrise d'oeuvre a Hammana
en présence de Karim Sarkis, Président de la Fédération des

municipalités du Haut Metn, de Benoit Marquaille élu du Conseil
Régional d'le-de-France et des Maires de la Fédération
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23 avril 2013
1¢" atelier

Atelier a Beyrouth de présentation de I'avancement de I'étude
et de débats avec I'ensemble des acteurs concernés

19 septembre 2013
Atelier final

Atelier final a Beyrouth et signature
de la Charte par I'ensemble des maires

2 aoiit 2012
Séminaire pour validation de la 1¥® phase

13 février 2013
Séminaire pour validation de la 2*™ phase 25 juillet 2013
Séminaire a Qalaa pour

validation de la 3°™ phase

Séminaire a Qalaa pour validation de la 1%
phase et début de la 2¢™ phase d'étude :
"Objectifs de Développement Durable et

Orientations d’Aménagement”.

Séminaire a Hammana pour validation

de la 2éme phase et début de la 3éme phase
d'étude : "Charte de territoire durable

du Haut Metn"

PHASE 3

PHASE 1 PHASE 2

SIGNATURE
DE LA CHARTE

lixall e ggal

—J e
Jo¥) A4l doldl dl>yall Yo VY gddss /396 Yo
}QJ )AJ fS/.bL.uJ e d)A.‘aJ.Uc\szl_QJléogJo

Muld})‘dl&&] U 59 G >yl de

s G5l &51 Alyall Je 3yohil) Bl § 55 i :
LYY st /ol ol i) LN iall dlnio 3live 2] ALl Yo AY padew /Jebil 19
L3 iyl Je il 590 ‘ oL ] o dys
oYl dlsell de 3 uail) daldll § 895 J,{g-jl /;,l,.w: &w asdsis g palis Jos dikyg
el Bl Bl A e Bl Jd93l Jesll &y Blaell de SUaL) sLusy Jas

gbbmvéﬁ wlg>gis duhy Al 2385 S0 pya) Do & dos dlng

izl Gue N J.oLf&o ololaig

/35



g - o ey
o et =
g

dolxiuol] dabiall §lio J) Slwlyadl o



IDES ETUDES A LA CHARTE DE TERRITOIRE DURABLE

L'élaboration de la Charte de territoire durable pour le Haut Metn est un processus
comprenant plusieurs jalons, les résultats de chaque étape étant nécessaire pour le passage a
'étape suivante. La réalisation d'études destinées a développer la connaissance du potentiel
de développement du territoire (phase 1) a permis de définir des objectifs et des orientations
(phase 2) pour enfin élaborer un cadre commun d'action au niveau intercommunal (phase 3).

LES OBJECTIFS ET FINALITES Le travail du groupement de consultants sélectionné pour réaliser

/38

. l'étude a consisté a :
DE L'ETUDE - ¢tudier le périmétre proposé de maniére a le préciser, en fonction
de critéres d'identité et de richesse patrimoniale
- faire l'état des lieux des connaissances relatives a chaque theme (bibliographie, collecte
d'études, base de données)
- réaliser des enquétes et des études de terrain sur les themes patrimoniaux, les nuisances et
pollutions ainsi que les activités économiques locales spécifiques et les flux induits
- approfondir la réflexion sur les enjeux du territoire
- établir une vision de développement et d'aménagement durable du territoire
- définir des objectifs de développement durable
- élaborer une stratégie de développement et d'aménagement durable
- rédiger une charte de territoire durable.

Le but du diagnostic de la premiere phase d'étude était de mettre en évidence les principales
potentialités et spécificités du territoire contribuant a son identité, d'étre le support de
valorisation économique spécifique et par ailleurs de préciser les freins et les contraintes

a surmonter pour ce faire. Il s'agissait aussi de vérifier la cohérence du territoire et son
adéquation avec le périmetre du projet, et le cas échéant de proposer ou susciter une
ouverture ou une coopération avec d'autres municipalités proches.

A lissue du diagnostic et de l'identification des enjeux en deuxieme phase d'étude, un travail
de réflexion a été mené par le bureau d'études avec le Comité de Pilotage et les élus de la
Fédération sur l'identification des objectifs de développement durable et les orientations
d’aménagement. Cette base a permis de poursuivre le travail d'élaboration de la Charte et
s'est traduite par la rédaction d'un document présentant la vision du développement durable
du territoire du Haut Metn. Il constitue l'acte d'engagement des partenaires pour réaliser les
objectifs fixés conjointement.
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Collecte et analyse de données : Le bureau d'études a réuni les données existantes, et il
a produit les principales données manquantes. Certains documents ont notamment été
obtenus sur demande, beaucoup de données ont également été

LES GRANDS PRINCIPES  recueillies lors dentretiens avec les élus et représentants locaux,

METHODOLOG'QUES DE L'ETUDE ou des responsables de différents ministeres et organisations. Des

/40

questionnaires ont été remplis sur le terrain, de nombreuses visites
de terrain ont été effectuées par différents experts qui ont sillonnés la région, pris des photos
et se sont entretenus avec la population.

Analyse prospective : La base de données ainsi constituée a servi a la production d’'une
analyse, et a l'identification des enjeux du territoire a partir desquels la maitrise d'ceuvre a
émis des propositions. Cette analyse prospective (économique, démographique et spatiale),
est basée sur trois ou quatre scénarios de développement et d'aménagement. Elle permet

de dégager une vision du développement et de 'aménagement du territoire du Haut Metn
et autorise les élus a calibrer leurs objectifs environnementaux, sociaux et culturels afin
d’élaborer une Charte de territoire durable. Tous les themes font l'objet de fiches synthétisant
'état des lieux et mettant en exergue les forces et les faiblesses, richesses et contraintes
propres au territoire.
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Le diagnostic, objet de la premiere phase d'étude, a été élaboré au travers de la synthese
de ces différents themes permettant de souligner les liens entre eux et d'en faire ressortir
les traits principaux. Le bureau d'études a ensuite pu proposer un programme d'actions
prioritaires a mettre en ceuvre dans le cadre de la seconde phase d’études, qui se traduit
au travers de la Charte de développement appuyée sur un plan de destination des sols en
troisieme et derniere phase.

Participation et concertation : La méthode de travail doit permettre d'étre a l'écoute des
principaux acteurs impliqués dans l'application de la Charte de territoire du Haut Metn (les
élus, les institutions, les socioprofessionnels, les associations et ONG, les habitants...).

Le suivi permanent de l'avancée du travail a été assuré par le Comité de Pilotage et chaque
phase a été soumise a la procédure de validation et au vote des élus pour adoption. La
maitrise d'ceuvre a pu faire des propositions en tout temps qui ont été discutées en Comité
de Pilotage et avec l'ensemble des élus et la Fédération lorsque nécessaire en matiere
d'objectifs de développement durable et d'orientations d'aménagement spatial.
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LE DIAGNOSTIC ET Le résultat de la premiere phase d'étude est la production d'un

rapport tres riche d'informations sur tous les aspects du territoire du

L'EVALUATION DES ENJEUX DU Haut Metn, 4 lintérieur d'un périmetre défini par létude et destiné
TERRITOIRE DU HAUT METN 2 devenir la zone d'application de la Charte de territoire durable.

. L'étude minutieuse de ce territoire a permis de produire un diagnostic
approfondi et une évaluation tres poussée des enjeux en présence.

Caractéristiques physiques

L'étude a mis en évidence la richesse de la topographie de la région, son impressionnant
enchevétrement de vallées laisse apercevoir de tres beaux paysages assez changeants en
fonction de la période de l'année et du climat qui y régne. La richesse climatique de la région
est notamment constituée de l'accumulation de neige sur les hauteurs en hiver, des fleuves et
des riviéres alimentant les nappes phréatiques et la région en eau, de verdure au printemps et
de lacs artificiels de collecte d'eau de pluie et de la fonte des neiges.

La structure géologique de la région présente un intéressant phénomene paysager, il s'agit
d'une falaise de pres de 60 meétres de haut appelée la "muraille de Blanche". Le patrimoine
géologique est également riche de gouffres, tels que le gouffre de Dara (le gouffre le plus
profond du Liban avec plus de 620 meétres de profondeur), le cirque de pierre de Majdel
Taarchich, ou encore les roches karstiques de Baalchmay ou Kfar Selouane. La proximité de
la faille du Yamouneh par rapport a la zone d'étude implique des contraintes sismiques a
prendre en considération.
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Population et socioéconomie

L'exode di a la guerre est l'une des raisons de la faiblesse démographique de certaines
localités, auquel vient s'ajouter le manque de ressources et d'opportunités convenables et
suffisantes motivant les gens a revenir s'installer dans leurs villages. La population de la zone
est en grande partie une population saisonniére, constituée pour la plupart de résidents
originaires de ces localités qui passent les vacances d'été dans leurs villages. La zone d'étude
est donc un centre de villégiature, ce qui se traduit dans le parc de logement et le grand
nombre de logements secondaires. La région est cependant amenée a devenir une zone de
résidences principales de par sa proximité avec la capitale.

L'économie de la région se distingue par une absence de p6le d'emploi majeur, ou d’activité
économique dominante. Les revenus des ménages de la région sont inférieurs aux moyennes
nationales. Le secteur agricole présente toutefois de fortes potentialités et il s'agit aussi de
l'activité économique la plus fréquemment reconnue sur le territoire, mais elle connait des
difficultés et semble fragilisée. Le secteur industriel connait un certain essor mais il reste
cependant limité a de petites structures. Son développement est affecté par un manque de
savoir-faire et une situation économique contraignante. Plusieurs carrieres sont exploitées
dans la région dont certaines sans autorisation ou autorisées comme projets d'aménagement
agricole, d'élargissement de route ou de projet de développement foncier.

Le territoire est équipé de divers services de santé de qualité moyenne en l'absence
d’hépitaux. L'acces a l'éducation primaire, complémentaire et secondaire ne pose pas de
probléme majeur dans cette région, en revanche il n'y a pas d’université ni d'institut technique.
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Environnement et Infrastructures

Les ressources en eau sont abondantes, mais les eaux souterraines sont fortement polluées et la
qualité des eaux de surface est nettement dégradée par les nombreux rejets d'eaux usées dans
les vallées ou directement dans les cours d’eau. De plus, les canalisations de distribution d'eau
sont vétustes, et on estime les pertes a hauteur de 40%. Le territoire connait un déficit important
en eau pour les besoins de population, et de l'activité agricole. Par ailleurs, la gestion des eaux

usées est l'un des principaux problémes auxquels les responsables des villages doivent faire face.

Deux stations d'épuration d'eaux usées existent mais ne sont pas opérationnelles.

Le trafic routier, les carriéres, les groupes électrogenes et les industries ont eux été identifiés
comme étant les principales sources de pollution atmosphérique dans la région. La gestion
des ordures pose également probleme, et il existe plusieurs décharges et dépots sauvages
de déchets.

Concernant l'alimentation en électricité, le dimensionnement des sous-stations électriques est
suffisant, cependant le rationnement peut aller jusqu'a 15h de coupures de courant par jour.

Et s'agissant des voies de communication, les routes intérieures sont relativement en bon état
mais les transports en commun sont quasiment inexistants.
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Urbanisme et Architecture

Le patrimoine naturel et bati de la région est menacé par le développement urbanistique, le
passage des deux autoroutes de Dahr el Baydar au sud et de Baabdat au nord sert de support
a cette urbanisation. Des ceintures urbaines se sont formées au nord, au sud et dans la zone
centrale autour de Ras el Metn ainsi que Qornayel. Bien qu’environ seulement 10% de la
superficie de la zone d'étude soit urbanisée, ce faible pourcentage ne reflete pas l'ampleur de
la densité de population dans certaines localités. Les tissus urbains continus se développent
reliant ainsi plusieurs villages entre eux, cela porte atteinte a leur structure originelle et

le nouveau bati détone souvent avec l'architecture traditionnelle de la région. Ces tissus
urbains progressent aux dépens des espaces naturels et notamment des surfaces boisées, et
impactent la qualité visuelle des paysages.

Le SDATL et plusieurs lignes directrices pour la gestion de l'expansion urbaine existent

déja mais leur mise en ceuvre reste trés partielle. La préparation des plans directeurs des
différentes localités au sein de la zone d'étude encouragera a garder le noyau central a haute
densité tout en respectant le caractere architectural de la région. Les localités a faible densité
ou avec un étalement important doivent étre controlées afin de préserver les terres agricoles
et les foréts.

En l'absence de l'ensemble des plans directeurs de la région, il est difficile d’évaluer l'impact
de ces plans sur l'environnement naturel. Mais a la lumiére des plans consultés, il est
évident que la réglementation de la parcellisation actuelle et les coefficients d'exploitation
nécessitent une révision.
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Topographie
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Carte topographique et d'urbanisation
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Milieux naturels, foréts et biodiversité

La topographie accidentée de la région et les forts dénivelés d'altitude laissent place a une
mosaique d'écosystemes, différents étages de végétation sont ainsi révélés. De nombreuses
menaces pesent cependant sur ces différents milieux.

Les habitats naturels présents dans le Haut Metn comprennent des chénaies, des pinedes,
des érablieres, des groupements de recolonisation, du reboisement, des garrigues a
Pimprenelle épineuse, des matorrals de Caroubier, des pelouses, des cultures agricoles, des
zones rudérales et des friches, des ripisylves méditerranéennes de Platane d'Orient, des
ruisseaux temporaires, des mares temporaires et des milieux rocheux. Ils sont classés en
quatre grands types physionomiques : les milieux forestiers, les milieux ouverts, les zones
humides et les milieux rocheux.

Ce territoire est pourvoyeur de ressources naturelles (telles que les pignons de pins) et géneére
des revenus non négligeables aux communautés locales, il mérite d’étre géré durablement.
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Paysage Culturels

. LCZ 1 : périmetre urbain

. LCZ 2 : Agriculture

Paysages Naturels
: Pineraie

: Forét mixte

—— LCZ 6 : Paysage Riverain

—— LCZ 7: Limites de village

LCZ 5 : Végétation clairsemée

Plan composite des caractéres des villages

Composante paysagere de la zone d’étude

L'évaluation des mosaiques paysageres de la zone d'étude permet de promouvoir la
conservation durable et dynamique du patrimoine paysager de la région, d'établir des lignes
directrices, et d'orienter la planification du paysage vers des paysages plus résistants.

Les cing éléments ayant fait l'objet d'une attention particuliere durant cette étude sont le
bati, 'agriculture, la forét, les végétations clairsemées et l'eau. Ils ont permis d'identifier sept
types de paysages composant le paysage général de la région, nous avons donc les paysages
périurbains, les paysages agricoles, les paysages de foréts de pins, les paysages de foréts
mixtes, les paysages de végétations clairsemées et les paysages riverains. La cartographie et la
définition des parcelles paysageres de la zone d'étude a permis d’en faire ressortir les forces
et les faiblesses.

. — e
-, ~aai E -
e ;ﬁ% Composante d'eaux " Composante du relief " Composante occupation

du sol

V'

Légende

Carte composite de couverture terrestre
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Patrimoine archéologique et architectural

La région est caractérisée par un patrimoine archéologique et architectural relativement
préservé dans certaines régions. Ce patrimoine comprend des palais, des magnaneries
(batiments destinés a l'élevage des vers a soie), des maisons traditionnelles et des lieux de

culte (principalement des églises) datant du 16, 17, 18 ou 19éme siécle. Par contre, une partie Slseslly é,i‘%!l Sl

de ce patrimoine a été détruite ou endommagée pendant les différents événements du Liban.

Il reste a ce jour non réhabilité. Jilieg 1,3 LSy auad &l Al auaiy SSWYI Gas 3 Leweess ade Lisls Shecsy 6y‘ Slgo dshial feis
s O3B (0 s 503 1083 V49 VAg VW9 V1 (9yall 3955 (LS Gols JSiin) BLie 5959 /sl ]

Des fiches signalétiques de chacun des villages présentant les éléments de patrimoine, ainsi 0 093 o ‘na.:“ B> L ol canae Jl Slad) calis U3 dglaie

qu’une évaluation relative de la richesse du patrimoine architectural de chaque village ont , ) )

été réalisés. Lpd Glesll DI 0259 ,d,.b;llg,nJil&;l):Jlf\JlaoJloa}
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Tourisme et loisirs

Le Haut Metn, situé a proximité de la capitale (moins de 20km) et bénéficiant d'un caractere
naturel (plus de 60% d'espaces naturels), d'un climat de moyenne montagne et d’'une variété
de paysages exceptionnels, représente pour les touristes une destination potentielle tres
attrayante. Son riche patrimoine naturel et culturel offre a la fois la possibilité d'une activité
touristique classique mais surtout les potentiels d'un tourisme responsable, axé sur la nature
et promoteur d'innovation et de perspectives tel que l'écotourisme.

Au-dela de la richesse de ses attributs naturels, le Haut Metn offre une diversité d'activités de
plein air allant de la randonnée pédestre, a 'escalade, en passant par la spéléologie, le sport
de tir et les sports mécaniques variés. Ces activités attirent différents types de clientéles de
différentes nationalités.

Le Haut Metn souffre cependant d’'un manque de valorisation au niveau touristique
notamment au niveau de la reglementation, de la promotion de la région, de l'infrastructure
d’accueil, de la desserte, de la création de circuits touristiques et de la formation.

La plupart des visiteurs de la région du Haut Metn sont des libanais, en majorité des familles
venant de Beyrouth et d'autres régions, du public scolaire et dans une moindre mesure des
individus qui viennent pratiquer des activités de plein air. On dénombre aussi des touristes
des autres pays arabes, notamment des pays du Golfe.

L'offre de structures d’'hébergement est dominée traditionnellement par des hotels qui
sont plutdt localisés dans les villes d'estivages en limite du territoire (Broumana, Beit Mery,
Bhamdoun, Falougha) et sont essentiellement fréquentés en été, par une clientele arabe.
Les villages-vacances, qui ont fait leur apparition plus récemment, accueillent une clientele
diversifiée composée de familles ou de groupes de jeunes.
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Contexte institutionnel et légal

Le Liban est un pays fortement centralisé, malgré les compétences reconnues aux
Municipalités et aux Fédérations dans la loi de 1977, et l'idée de gestion du territoire au
niveau local reste assez récente. Dans l'attente d’'une loi concernant les aires protégées au
Liban qui inclurait notamment les parcs, les paysages protégés et leur structure de gestion,
l'étude du contexte institutionnel s’est principalement intéressé a la Fédération afin de
déterminer lopportunité et la possibilité de lui faire porter la Charte une fois celle-ci établie.

L'étude révele que les moyens humains et financiers de la Fédération sont limités, mais

qu'ils sont suffisants en l'état actuel des choses, dans la mesure ol il y a peu de projets
communs de grande envergure. La tendance est plus au financement de projets dans chacune
des Municipalités. La répartition du budget montre que l'essentiel des dépenses, soit 80%
environ du total, est consacré aux travaux d'infrastructure et de maintenance (routes, canaux
d'irrigation, murs de souténement, éclairage, etc...).

Néanmoins, il se dégage un consensus sur la nécessité de protéger et de valoriser la

zone d'étude au sein de la Fédération. Il semble que cette structure inter-municipale aux
compétences d'attribution, pouvant agir sur "les projets publics d'intérét commun dont
bénéficient toutes ou certaines des municipalités membres ou dont le ressort couvre plus
d'une fédération" (décret - loi n° 118 du 30.6.1977, art 126, alinéa premier), soit 8 méme de
gérer l'application d'une Charte de territoire si la structure est renforcée en conséquence.
Cependant, cette hypothése est revue lors de la troisieme phase d'étude au profit d'une autre
forme de structure de gestion.
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Approche méthodologique

L'analyse du territoire effectuée durant la Phase 1 a permis de présenter un diagnostic précis
de l'état de la région. Durant la Phase 2, une approche transversale et pluridisciplinaire a

été adoptée afin de définir les orientations stratégiques en adéquation avec les différentes
attentes des acteurs locaux tout en répondant aux objectifs de protection et de mise en
valeur, de gestion équilibrée et intégrée du territoire.

s il e g e plihy [
f e o ‘ Une série de réunions inter-experts et un séminaire (le 13 juillet 2012) ont permis
. s d'identifier les enjeux majeurs du territoire et leur spatialisation. Ce travail a fait l'objet
—aer—o— it d’une présentation et d'une discussion aupres de l'ensemble des élus du territoire lors d'une
PSSP (L e i BRad b v vy e réunion (le 30 aoGt 2012). Une premiere hiérarchisation des enjeux a été discutée avec les
Z L L - - oo | % membres du Comité de Pilotage et les élus lors de la réunion le 371 octobre 2012. Les élus
. e — T ont ainsi pu définir les orientations stratégiques qui ont servi de base pour élaborer la vision
. — et les objectifs opérationnels.
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Le diagnostic et la spatialisation des éléments structurants du territoire du Haut-Metn ont
mis en avant six enjeux majeurs. Chacun de ces enjeux a été accompagné de questions

devant étre traitées par la Charte :

1. Le maintien de la cohésion sociale entre
toutes les populations locales

La population locale fait cohabiter
principalement des druzes et des chrétiens
dont beaucoup ont choisi l'exode pendant
la guerre.

Comment favoriser un intérét des populations
déplacées, qui se sont installées dans de
nouvelles régions, pour leurs villages d’origine?

De plus, on assiste a l'achat de maisons par
des touristes du Golfe ou par des Libanais
qui cherchent a se loger a un meilleur prix
qu'a Beyrouth.

Compte tenu de 'arrivée de nouveaux
habitants dans le Haut-Metn, comment réussir
Uintégration de ceux-ci?

2. La maftrise de l'orientation de ['urbanisation

La région ne dispose pas de schéma directeur
local pour encadrer l'urbanisation, de plus

la réglementation est assez insuffisante et
son application n’est pas trés rigoureuse.

Le développement urbanistique présente
une menace pour l'environnement, pour

les structures urbaines originales et pour
lidentité de la région.

Dans un contexte hétérogene de réglementation
de la gestion du sol, comment favoriser une
politiqgue d’aménagement du territoire i
I'échelle de I'ensemble de la zone pour répondre
aux besoins de développement de la région et
préserver les milieux naturels?

Comment encadrer la qualité architecturale et
Uintégration des constructions futures dans le
paysage urbain et naturel dans l'ensemble de la
zone, avec une attention particuliere pour les
zones situées au-dela de 1.000 metres d’altitude
et pour les crétes visibles depuis les vallées?

Comment impulser une réflexion i I'échelle
du territoire sur un traitement qualitatif des
espaces publics des villages?

Comment limiter le phénomene de mitage lié
a l'urbanisation et ainsi que le développement
linéaire du bdti?

3. La revitalisation économique

La région a besoin de retrouver un
dynamisme économique dans de nouveaux
secteurs d'activités de maniéere a structurer
son développement sur un schéma durable
et a fixer sa population jeune.

Comment favoriser un contexte propice i
I"émergence de nouvelles formes de tourisme
créatrices d’emplois?

Comment optimiser les modes de gestion de
I'agriculture, dont celle du pin pignon et
permettre une plus grande productivité?

Quelle dynamique impulser pour améliorer la
promotion des produits locaux de qualité?
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4. La préservation des paysages identitaires

La forte identité paysagere de la région est
menacée par un développement incontr6lé,
le potentiel de valorisation, et notamment les

débouchés touristiques, s'en trouvent affaiblis.

Comment réussir a préserver la complexité
paysagere typique dans un contexte plus
global de mutation fortement marquée par le
développement de 'urbanisation?

Comment impliquer les communautés
locales dans la valorisation des modes de vie
traditionnels et les rendre partenaires dans le
développement de sociétés résilientes?

5. La conservation de la ressource en eau
tant en quantité qu’en qualité

La région est un réservoir d'eau, cependant
il existe un fort déséquilibre entre l'eau
disponible et les besoins, principalement

a cause de la médiocrité du réseau

de distribution. La qualité de l'eau est
également a déplorer, polluée par le rejet
des eaux usées, les décharges sauvages et
U'exploitation archaique des carrieres.

Comment réussir a entretenir un réseau
de distribution défaillant et lui permettre
de réduire les pertes et aussi d’assurer une
distribution géographiquement équitable
de la ressource?

Compte tenu de la médiocrité des réseaux d’eaux
usées au Liban, comment relever le défi de la
gestion des effluents ménagers a une

échelle régionale?

6. La gestion durable des foréts et des
espaces naturels

Les problemes liés a la forét s’expriment de
différentes manieres dans le Haut Metn, en
fonction de la zone concernée et des diverses
pressions auxquelles elles sont soumises.

Comment encadrer le développement de
l'urbanisation afin de limiter la consommation
d’espaces naturels et forestiers?

Dans un contexte économique général difficile,
comment redynamiser la valorisation écologique
des foréts, notamment des pins pignons?

Compte tenu de la valeur écologique
remarquable des espaces naturels du Haut-
Metn, quelle dynamique locale impulser afin de
valoriser leur gestion durable?
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Le projet politique : le Haut Metn, pour un territoire exceptionnel, animé et vivant

Le projet politique traduit la vision des élus pour leur région, il s'exprime comme la volonté de
dynamiser économiquement le territoire du Haut-Metn, centre de villégiature et poumon vert
de la capitale, dans le respect de sa mixité sociale, en préservant ses patrimoines naturels et

culturels et paysagers, et en encadrant le développement urbain grace a l'application de la charte.

Cette stratégie territoriale se décline en quatre vocations (themes), 11 orientations (objectifs

stratégiques) et 27 mesures (objectifs opérationnels) que la Charte du Territoire du Haut-

Metn devra prendre en considération. Les vocations retenues sont :

- préserver et valoriser les patrimoines et les ressources du Haut Metn au cceur de la
mosaique paysagere typique

- s'impliquer pour une dynamisation économique durable fondée sur la valorisation des

ressources humaines notamment les jeunes

- accompagner les évolutions de population et favoriser la mixité sociale

- réussir un aménagement cohérent et intégré de l'ensemble du territoire

Cependant, ces priorités déclinées en vocations, orientations et mesures ont par la suite
évolué entre la deuxiéme et la troisieme phase d'étude en fonction des décisions prises par
les élus réunis au sein de groupes thématiques. Le projet politique final est celui définit dans
le troisieme rapport.

Exemple de la déclinaison d'une vocation vers une premiere orientation,
et les mesures correspondantes :

VOCATION MESURES

ORIENTATION
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Préserver et valoriser O ) 1.1. Limiter les sources de pollution des
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ressources naturelles Préserver la

du Haut Metn au ressource en eau 1.2. Optimiser la distribution d’eau par les
ceeur de la mosaique réseaux
paysagere typique

1.3. Résorber les décharges sauvages et
limiter les carrieres qui augmentent la
vulnérabilité des eaux souterraines
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L'élaboration d'une Charte intercommunale définissant les objectifs, les axes de coopération
intercommunale et les moyens humains, institutionnels, matériels et financiers a partager
pour la préservation et la mise en valeur du territoire concerné est

LA CHARTE DE TERRITOIRE i lafois l'aboutissement du projet et des différentes phases d'étude,
DURABLE DU HAUT METN mais cet évenement doit aussi marquer le commencement de la

/76

gestion et du développement durable du territoire.

(3EME PHASE)

Cette derniere phase a donné lieu a la production d'un rapport en trois
parties dont chacune est incluse dans La Charte de Territoire Durable du Haut Metn, et d'un
document d'engagement :

- le rapport de la Charte ;

- le plan de la Charte ;

- la structure de gestion du territoire durable ;
- le document d'engagement (la Charte).

Conformément a la réglementation en préparation pour le Liban, cette Charte est prévue
pour une période de huit ans (2014- 2021) avec une suggestion d’'opérationnalisation sur
trois ans (2014- 2016). Elle a pour ambition de structurer les attentes des élus de la région
(vision du territoire) et de proposer une stratégie triennale qui permettra a terme de répondre
aux objectifs opérationnels ainsi qu'aux objectifs stratégiques proposés pour les différentes
vocations du territoire.
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Le rapport de la Charte

Le rapport de la Charte reprend de maniére développée, et illustrée au moyen de cartes

et de photographies :

- les éléments identitaires et les enjeux majeurs du territoire qui constituent les fondements
du projet de territoire ils sont issus du diagnostic patrimonial et socio-économique ;

- le projet de développement durable détaillant les objectifs a atteindre et les projets
concrets a mettre en ceuvre pendant toute sa durée, élaboré avec les élus ;

- le contenu de l'engagement des signataires afin d'atteindre les objectifs fixés ;

- un programme d’actions sur trois ans assorti d'un projet de financement ;

- les modalités d’organisation de l'organisme de gestion.

Le rapport de la Charte a été réalisé grice aux contributions des représentants des 64 municipalités, réunis au sein de groupes thématiques animés
par des experts et correspondants aux priorités retenues pour la Charte. Ces groupes thématiques concernaient les domaines suivants :

- écotourisme et patrimoine

- aménagement du territoire

- socio-économie

- foréts, espaces naturels et pays
- eau, infrastructure et carrieres

ages

Sur la base du projet politique élaboré lors de la deuxieme phase d’étude, prenant lui-méme appui sur le diagnostic de la premiere phase, les participants
de chaque groupe ont redéfini chaque priorité de projet et d’action ainsi que la spatialisation des mesures. Ils ont ainsi abouti a I’élaboration d'un

programme d’actions ancré sur

la déclinaison des trois vocations retenues.
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PRESERVER ET VALORISER LES PATRIMOINES ET LES RESSOURCES
DU HAUT-METN AU CEUR DE LA MOSAIQUE PAYSAGERE TYPIQUE
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1. Soutenir la mise en place 3. Gérer les paysages
de stratégies paysageres 2. Préserver le patrimoine a risques avec un focus
et la mise en relation des paysager et la mosaique particulier sur les riviéres
espaces naturels paysagére typique et les paysages associés

Préserver les paysages

2. Résorber les décharges

1. Protéger les sources sauvages et assurer emblématiques et
d'eau potable et résoudre [e  une meill!eure gestion 3. Encourager |'utilisation construire ceux de demain ol ol ol i 6es e e Blad] v Al 5Ll 8ylo)
probléme des eaux usées des carriéres d'énergies renouvelables isngbll Gblall bylgy @ | &a.’)g»jl dusedal] Lol dsuay 557 @0 cuo,stl
) I W I i il 5 3T de Lol
Préserver la ressource P ee—— - o K - LA J»ﬂ%&wl
en eau 1050 oo 15lae Dls = ] l danudall L)l e bled) - dbdyell de
il ole yolao Gl . OUSal o 431 ¥ plasiol penis ¥ R L
el Chpall Aial U slelg S blal) d el 5> Azall oo 5L Al ,bLo sliyg sdabaiall oy
&IL&AJJ Juadl 8yls] Hlewsg
idlall sylgall Je Blad)
1. Mettre en valeur le patrimoine 2. Informer et sensibiliser le public
historique et culturel du Territoire a I'environnement et au patrimoine

Promouvoir le Haut-Metn

1. Protéger les foréts de pins 2. Valoriser les habitats 3. Préserver, restaurer et en tant que destination
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S'IMPLIQUER POUR UNE DYNAMISATION ECONOMIQUE DURABLE FONDEE SUR LA
VALORISATION DES RESSOURCES HUMAINES NOTAMMENT LES JEUNES
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1. Soutenir des modes de
gestion agricole responsables en 2. Appuyer la filiere pin pignon
vue d'améliorer la production du Haut Metn

Soutenir une agriculture
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. . 1. Développer des produits de nature / 2. Promouvoir la région comme
Dynamiser un tourisme plein air adaptés a un public varié destination de tourisme responsable

responsable “toutes
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attributs du Territoire
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Accompagner le

développement d'une
économie permettant
le maintien et I'attrait
de populations jeunes
sur le Territoire

1. Adopter des mesures
facilitant I'accés au logement 2. Favoriser les opportunités d'emplois
pour les jeunes sur le Territoire et de qualité de vie sur le Territoire
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1. Elaborer un plan stratégique
pour le Territoire en cohérence

avec les orientations de la Charte 2. Adopter des référentiels (aspect
Préparer des outils visant et dans. une perspective de architectural, énergie renouvelable,
) i protection des espaces naturels, matériaux, isolation...) et contrdler

la préservation du cadre de I'héritage culturel et identitaire leur mise en ceuvre

environnemental et bati
et qui integre des normes
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Le plan de la Charte

La carte de zonage du rapport de la Charte permet d’exprimer la compréhension du territoire
qui résulte des différentes phases d'études, ainsi que la vision qui a été développée pour

la région en cohérence avec ses caractéristiques variées et localisées. Cette mise en forme
particuliére est utile tant pour l'explication des projets arrivant en conséquence de la Charte,
que pour la réalisation de ces projets.

Elle fait figurer les trois vocations définies comme prioritaires par les élus :

- préserver et valoriser les patrimoines et les ressources du Haut Metn au cceur de la
mosaique paysagere typique,

- s'impliquer pour une dynamisation économique durable fondée sur la valorisation des
ressources humaines notamment les jeunes,

- réussir un aménagement cohérent et intégré de l'ensemble du Territoire.

Bl o= N

VERS UNE CHARTE DE 'I'EHHI'I'BIHE DURABLE
DE LA REGION DU HAUT-METN
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Préserver et valoriser les patrimoines
et les ressources du Haut-Metn

Dynamiser ['économie locale liée aux ressources du haut-Metn et anticiper

et accompagner les évolutions de population

Réussir un aménagement cohérent
et intégré

Le plan de la Charte correspond i la carte des éléments structurants du territoire développée par le groupe d’experts sur la base des résultats de la phase
de diagnostic. Il a été réalisé grace i un travail transversal entre les experts, préalablement sensibilisés a cette spatialisation de la stratégie territoriale.
Une premiere version du plan a été élaborée a partir des éléments structurants du territoire et des enjeux majeurs. Ces éléments ont constitué le "fond de
carte”. Cette version a ensuite été confrontée i une premiere version du projet de territoire organisé en Vocation/Orientation/Mesure. Certains éléments
cartographiques ont pu étre déclinés, voir précisés spatialement. Une derniere version a ensuite été produite en "réinterrogeant” le projet de territoire,
certains éléments structurants ne trouvant pas de déclinaison opérationnelle.

Carte de zonage du rapport de la Charte
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La mise en ceuvre et la gestion de la Charte

Le cadre légal dans lequel s'inscrit le projet de territoire durable du Haut Metn est
actuellement en évolution. Le Ministere de 'Environnement libanais et le Conseil de
Développement et de Reconstruction travaillent sur la production d'un cadre juridique
régissant des aires protégées au Liban (catégories, criteres de sélection, mode de gestion, etc.)
y compris les réserves naturelles, les parcs naturels, les sites naturels et les Himas. La loi et
les décrets concernés sont en cours de finalisation. Lorsqu'ils entreront en vigueur, les élus
devront suivre une procédure pour que le territoire soit classé parc naturel.

L'élaboration d’'une formule adaptée pour la structure de gestion du Territoire durable du
Haut Metn a d(i combiner les contraintes du contexte institutionnel actuel, les difficultés
liées au transfert des compétences, les souhaits des municipalités du Haut Metn et la
perspective du nouveau cadre légal et réglementaire des parcs naturels au Liban voulu par le
Ministere de 'Environnement.

L'analyse du contexte institutionnel réalisée par un expert lors de la phase de diagnostic
avait permis d'évoquer la possibilité que la Fédération soit la structure chargée de la mise
en ceuvre de la Charte. Cependant, apres de riches échanges avec des acteurs impliqués
(le bureau de CGLU/BTVL, le Comité de Pilotage, le Ministere de l'Intérieur et des
Municipalités...), la structure finalement proposée s'articule autour de trois éléments :

- le comité de gestion du Territoire Durable

- l'assemblée élargie des partenaires du Territoire Durable

- l'équipe de gestion du Territoire Durable
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MEMBERS &

LE COMITE DE GESTION DU TERRITOIRE DURABLE
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Décision conjointe des fédérations
et des municipalités signataires

10 REPRESENTANTS
de la Fédération du Haut Metn

3 REPRESENTANTS
des municipalités signataires hors Fédération
(2 pour le Metn-Nord et 1 pour Aley)

4 REPRESENTANTS

des ministéres

(CDR, Travaux Publics, Environnement,
Intérieur et des Municipalités)

1 REPRESENTANT

des ONG du territoire

1 REPRESENTANT
des mokhtars des villages sans municipalités

Outre les siégeants, peuvent assister a cette
commission des représentants d'autres ministéres
selon les besoins thématiques

Mettre en ceuvre la Charte soit directement, soit
en confiant cette tache a une association
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Des assemblées thématiques selon le besoin
(experts scientifiques, professionnels, etc)

L'ASSEMBLEE ELARGIE DES PARTENAIRES DU TERRITOIRE DURABLE

Membres

I'ensemble des communes signataires de la Charte et les communes limitrophes de
celles-ci ainsi que les ONG, les syndicats de professionnels, des experts scientifiques
et les ministéres concernées par les problématiques du territoire.

Role
étre informée des activités du territoire, des résultats des évaluations réguliéres et
peut étre consultée sur les problématiques du territoire et les projets d'envergure.
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LE COMITE RECRUTE L'EQUIPE DE GESTION VIA LES FEDERATIONS
ET/OU MUNICIPALITES.

Les municipalités et fédérations affectent une partie de leurs ressources a la mise
en ceuvre des projets de la charte. Elles peuvent recevoir des dons et des legs,
d'origine nationale ou étrangére, en vue de financer la mise en ceuvre des projets
de la Charte.
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Le Comité confie la mise en ceuvre de la Charte a une association existante
ou créée ad hoc

L'ASSOCIATION RECRUTE L'EQUIPE DE GESTION

L'association peut percevoir des contributions directes de la part des municipalités
et fédérations dédiées aux projets de la Charte comme elle peut recevoir des fonds
nationaux ou internationaux et répondre a des appels d'offres pour financer la mise
en ceuvre de la Charte.
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L'EQUIPE DE GESTION
DU TERRITOIRE
DURABLE

Membres

contractuels des
municipalités ou des
fédérations signataires,
ou contractuels de
'association mandataire
dans le cas échéant.

Role

opérateur des municipalités
et des fédérations signataire
pour la mise en ceuvre

des projets de la Charte.

dol el dabaioll Byls) 3,8

clac)

ul)l5| 9\ g_)l.a_)..b &n ug.LQLv.uo
9.15[51.“0 9| 1452_990 g_)l).l.b
Sy Jl> § dssanll imod]

90l
el g2y i) i

/89



IDES ETUDES A LA CHARTE DE TERRITOIRE DURABLE

/90

L'engagement des signataires

Le succes de la Charte de territoire durable du Haut Metn repose autant sur le niveau
d'exigence qui a prévalu pour son élaboration que sur l'engagement des parties prenantes
a la mettre en ceuvre. Une fois le recueil des signatures effectué et 'approbation volontaire
de chaque partie exprimée, chacun a son échelle, les municipalités, les fédérations et les
ministeres, doivent s'engager a faire de cette expérience une réussite, et a agir en synergie
les uns avec les autres. Chacun devra également mettre en cohérence ses projets de
développement avec les orientations de la Charte, et le principe de durabilité.

L'organisme de gestion qui sera mis en place devra se voir attribuer les moyens humains,
matériels et financiers nécessaires a la bonne application de la Charte. Le Bureau Technique

de la Fédération s'engage aussi a inspecter et controler la mise en ceuvre des lignes directrices
proposées par la Charte, et a fournir aux municipalités le support technique et humain dont

elles auraient besoin pour la bonne mise en ceuvre des projets proposés. Les ministeres de
UEnvironnement, de UAgriculture, de I'Eau et de I'Energie, de 'Education et des Déplacés devront
également soutenir la démarche des signataires de la Charte au travers des politiques publiques.
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Charte de
Territoire Durable
du Haut Metn

Les fédérations, municipalités et villages, signataires du présent document, au vu des atouts

et des défis qui caractérisent ce Territoire durable, conscients que les enjeux principaux sont :

> la maitrise et ’orientation de I'urbanisation

> la revitalisation économique

> la préservation des paysages identitaires

> la conservation de la ressource en eau

> la gestion durable des foréts et des espaces naturels

/ S’étant accordés pour dynamiser économiquement le territoire du Haut-Metn,

centre de villégiature et poumon vert de la capitale, dans le respect de sa mixité sociale,

en préservant ses patrimoines environnementaux, historiques, culturels, paysagers

et hydriques, en encadrant le développement urbain en ligne avec les objectifs de la Charte.

/ Conformément au texte et au plan de la Charte (annexés), s’engagent, pour la période
2014-2021, a contribuer par les moyens humains et financiers a la mise en ceuvre

de la Charte, a respecter ses orientations générales et mettre en cohérence les projets
de développement avec le contenu de celle-ci.
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Au moment ol cette publication est en voie d'étre imprimée, XX localités, XX municipalités et XX villages ont
confirmés leur engagement a signer cette Charte, marquant ainsi le succes de la démarche et permettant les meilleurs

espoirs pour un développement durable du Haut Metn :
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Impliquée depuis plus de vingt ans sur le territoire libanais, la Région
Tle-de-France a fait de la préservation de I'environnement 'une de ses
priorités d'intervention dans le cadre de sa coopération décentralisée.
Forte de son expérience en la matiere, notamment par la création de
parcs naturels régionaux, la Région [le-de-France a répondu des 2009
a I'appel de la Fédération des municipalités du Haut Metn dont le
territoire subissait les conséquences désastreuses de sa proximité avec
I'agglomération beyrouthine.

Le défi était alors lancé pour tenter de réunir I'ensemble des localités
concernées dans le périmetre identifié, autour d’un consensus sur

la nécessaire préservation de ses sites exceptionnels tout en visant
également une redynamisation économique. C’est donc le fruit de 4
années de coopération, d’études, et de débats, qui est présenté dans cet
ouvrage ainsi que leur concrétisation avec la Charte du territoire durable
du Haut Metn.

Pour y aboutir, le chemin a parcourir n’a pas toujours été facile mais
malgré les difficultés rencontrées, I’ambiance de travail et les relations
nouées entre les différents acteurs m’ont toujours permis de rester
optimiste et confiant quant i la réussite de cette coopération. |'ai pu
aussi, a titre personnel, m’enrichir de la connaissance d une région aux
panoramas et aux patrimoines exceptionnels si variés.

Je veux donc exprimer ici mes plus vifs remerciements a I'ensemble des
acteurs de ce projet qui lui ont donné vie, et souhaiter mes veeux de
développement les plus durables possibles au Territoire du Haut Metn, pour
ses habitants, mais aussi pour qu’il continue a émerveiller ses visiteurs.

Eric BOUVARD, représentant de la Région Ile-de-France
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Le projet de Charte de territoire durable pour le Haut-Metn est totalement
novateur au Liban. Issu d'une volonté locale et porté par les élus du
territoire tout laissait a penser que la Fédération du Haut-Metn et les
municipalités en sortiraient renforcées dans leur role de gestionnaire et
aménageur du territoire. Ce type d’initiative est en adéquation totale avec
les missions du bureau de CGLU/BTVL qui travaille au quotidien afin de
rendre effective la décentralisation administrative et de renforcer le role
des municipalités sur la scéne politique libanaise.

La difficulté pour notre bureau n’a donc pas été de se convaincre de
l'utilité d'une charte de développement durable mais de fédérer au cours
des trois dernieres années 64 municipalités, de différentes couleurs
politiques, autour d"un projet commun de développement du territoire.
Mais grice a la volonté des élus, conscients des enjeux du Haut-Metn,
et a de nombreuses réunion de sensibilisation, d’information et de
concertation, tous se sont impliqués et ont été parties prenantes de
I"élaboration de la Charte.

Enfin, l'apport de la Région lle-de-France, dont I'expertise en matiére de parcs
naturels régionaux n’'est plus i démontrer, s’est avéré essentiel pour aboutir
aujourd’hui a la création du premier territoire durable libanais.

Béchir ODEIMI, Représentant de Cités et Gouvernements Locaux Unis
Directeur du Bureau Technique des Villes Libanaises
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L’idée d"un parc naturel régional du Haut Metn est apparue comme
une évidence apres la rencontre de M. Béchir Odeimi qui cléturait une
initiative européenne dans la région. Il fallait donner plus d’ampleur

a ce travail en institutionnalisant, en approfondissant la connaissance
et en fondant un projet collectif cohérent sur I'ensemble du massif du
Haut Metn. Le projet s'inscrivait pleinement dans le Schéma directeur
d’aménagement du territoire du Liban alors en cours d’adoption par
décret en Conseil des ministres.

La Région Ile-de-France a trouvé sur ce territoire la possibilité de partager
son savoir-faire des Parcs naturels régionaux en l'adaptant sur le poumon
écologique du Grand Beyrouth. Les experts de la Région Ile-de-France et
de I'Institut d'aménagement et d'urbanisme de la Région Ile-de-France
ont veillé i la qualité du projet, a la mise en place du processus d’études et
de concertation. Les experts d’'EDESSA et leurs partenaires ont assisté les
élus pour fixer, rédiger la Charte et identifier les projets fédérateurs.

Le projet a montré sa viabilité en traversant les élections municipales.

11 prend corps en s'élargissant au-dela des limites de la Fédération.
L’engagement des élus des 64 municipalités pour réaliser la Charte du
Haut Metn montre que la complexité des territoires constitue une richesse
qui permet de porter de grandes ambitions. Cette expérience audacieuse
concrétise le premier projet de “territoire durable” au Moyen-Orient.

Eric HUYBRECHTS, chef de projet, expert a I'IAU-IdF
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Ayant participé a I'élaboration du SDATL, en particulier sur les aspects
environnementaux, l'idée de”parcs naturels régionaux” au Liban

me paraissait tout a fait naturelle. Puis, la demande de la Région Ile-
de-France de participer en conseil a la mise en place d'une charte de
développement durable sur la région du Haut-Metn m’a enthousiasmé
dans la mesure ou la situation de ce territoire tout a fait remarquable

a proximité de la métropole de Beyrouth présentait des caracteres
rappelant ceux du PNR de la Haute-Vallée de Chevreuse vis-a-vis de
I'agglomération parisienne, territoire que je connais bien pour y avoir
travaillé et résidé.

Mais pour le Liban toutes ces notions de charte, de projet inter-
municipalités, de parc naturel, sont nouvelles. Créer les supports
juridiques, institutionnels et financiers représente des travaux
importants. Et une fois encore j'ai été tres étonné du dynamisme et des
capacités d'initiative des libanais. Le groupement de consultants mené
par EDESSA a réalisé un travail exemplaire, et la mobilisation des élus
par le bureau de CGLU/BTVL, en particulier dans la phase d’élaboration
de la Charte, a été remarquable. Les étapes suivantes de mise en place des
structures juridiques, administratives et gestionnaires restent les plus
difficiles mais le SDATL a bien été approuvé en conseil des ministres et
l'immense majorité des élus est fortement mobilisée ; alors je suis confiant
sur le fait que ce projet se réalisera dans les mois qui viennent et les autres
projets de parcs naturels en cours suivront dans la foulée. Bient6t le Liban
pourra faire profiter de son expérience les PNR frangais!

Bernard CAUCHETIER, expert a I'IAU-IAF
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Apres pres de deux ans de travail de terrain, de coordination, de
rédaction, de correction et de présentation de “notre” Charte, il fallait
bien passer le flambeau et remettre aux élus "leur” Charte bien que,
parlant au nom de l'équipe entiere du projet, on se sent désormais tous
des enfants de cette région.

Cette expérience a été tres enrichissante, elle nous a permis de découvrir
cette merveilleuse région et ces mosaiques fortes de paysages mais surtout

des libanais fiers de leur région, de leur patrimoine et de leurs racines. |'ai

eu le plaisir de partager cette aventure avec une grande équipe composée
de représentants de MADA, d’ECO-MED, d’experts indépendants mais
également, d’une super équipe interne @ EDESSA.

J'espere que cette Charte puisse prendre son essor et quelle soit
adoptée par le plus grand nombre de villages du Territoire et que les
points développés dans ce document inspirent le plus grand nombre de
municipalités méme hors du Territoire.

Avant de terminer ce mot, je tiens a remercier les élus pour leur
engagement et leur volonté de vouloir améliorer leur région. Un grand
merci est également i transmettre & la Région Ile-de-France pour avoir
financé un tel projet. Plus directement les remerciements doivent
également étre transmis i 1'équipe de terrain de la Région Ile-de-France,
en la personne d’Eric Bouvard et des experts francais de la Région qui
nous ont aidés a faire réussir ce projet ainsi qu’au BTVL pour son rdle
de coordination.

Jacques CHAHINE, directeur général d’EDESSA
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PRINCIPAUX ACTEURS DU PROJET

N 1,]

Comité de Pilotage / dixJ duge>g5

M. Karim SARKIS Président de la Fédération des Municipalités du Haut
Metn (FMHM) et Maire de Chbenayé

M. Wassim BOU SAID Maire de Chouit

M. Gebran SAFI Maire d’Arsoun

M. Gaby SEMAAN Maire de Tarchich

M. Raja BOU RESLAN Agent de Développement Local de la FMHM

et Adjoint au Maire de Ras El Metn
M. Raymond ABOU JAOUDE Agent de Développement Local de la FMHM
et fonctionnaire i la municipalité de Deir El Harf

Comité de Pilotage élargi / deiwgo &) duguzgdl
M. Habib RIZK Maire de Hammana
M. Georges CHAHINE Adjoint au Maire de Hammana

Ingénieur conseil aupres de la FMHM / u.Lr.S!I siall Sbads sld] s (sl gwrige
M. Jules HATEM

Sans oublier celui qui fut a l'origine de ce projet

)y S pasduall 14d Sl yo 1S3 s Y

M. Marwan SALHA Président de la Fédération des Municipalités du Haut
Metn jusqu’a 2010

Et Uensemble des élus du Territoire du Haut Metn qui ont participé au projet
gasdall 8 19S5 ) LW el iditin il e b

Maitrise d’ouvrage / g9 diall >lo
ILE-DE-FRANCE

Eric BOUVARD Représentant de la Région fle-de-France au Liban
Eric HUYBRECHTS chef de projet (IAU-1dF)

Bernard CAUCHETIER expert (IAU-IdF)

Fabien PAQUIER expert (PNR de la Haute Vallée de Chevreuse)

BUREAU CGLU-BTVL

Béchir ODEIMI, Représentant de CGLU au Liban et Directeur du BTVL
Et son équipe

Hala MOUGHANIE

Maya ABOU CHAKRA

Yara DAOU

Julien DESNOYERS

Maitrise d’ceuvre / g9l el e Gyl
EDESSA

Jacques CHAHINE, Directeur Général

Et son équipe

Nathalie ANTOUN

Leila AZAR

Richard CHAHINE

Jad MAALOUF

MADA

Carla KHATER, Présidente
Et son équipe

Lina ABI RIZK

Hala CHMAITELLY
Rodolphe GHOSSOUB
Christine MADY

Gilbert MOUKHEIBER
Isabelle PEILLEN
Clément-Nadim ZAKHIA

ECO MED

Julien VIGLIONE, Directeur Général
Et son équipe

Alexandre CLUCHIER

Sébastien FLEURY

Paolo VARESE

Experts Indépendants / gng £l
Amal DAMIEN

Jala MAKHZOUMI

Edouard MARI
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Réalisation / Jua)

Région fle-de-France

Bureau de CGLU/BTVL

Fédération des Municipalités du Haut Metn

Supervision / (513
Eric Bouvard
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Eric Bouvard
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