iAol Joa padiio Jua
dulnoll Auoiill Aualyll

Ualaslig Glbialdl clacig cLwgy)
Ul Lo dulaodl duoiill




aallll cabalil ‘ﬁ_\sﬂ\ k._ﬁSAj\/(QJJY\ ‘QU.A) dastiall Adsall cila &A1) g aal) Aadaia aiSa o)) e
(CGLU/BTVL)

(AN Badall) Jhaa 43l calls (340 53 L
s sallll (8 k¢l Gl
VY1840 Cala
WWW.bt-Villes.org : s Sy a8 sall
contact@bt-villes.org ;55 ASIY! & )

bureau tecknique trial.indd 1 @ 5/28/12 11:23 AM



Adea

ale andlid bl clall) sl Caall Ll ) 94V ale (i 8 sasial) Llaall e Sl 5 el il Litadl) o€l il
ac ) Al clall) ) CaiSall/sanciall dgdaall e sSall 5 aall dadaie (ii€a oy Ailill) Clald) A0 ga Jal e Yo o)
@ IS (G slal 5 Apaiil) g liie aranall B Lgtac Lusa s 4 50 dga 5 Leaia s et La (A Hlsall ) s ol (83 5k (oo laldl
D3 g M L 8 il pall 034 (i it ) Al 5l past ) el ge Uilee A (e Wilia 55 380 Ladudi
Dle b dlaal) Lpaiil) o) il Taladall Caills gl il cale IS5 ecilpaaill oda Jlamiy Agdadl) dpaiill (5 sise e 3,0

bl il e () CuleliSl) i 1 A 5 chdaall Aatil) o sqiay el el (s p 418 5 il

Aaly e alacly () sing (A sY) 5 palall cail€h cilaaill s3gd sl Jal (e sliiall (e 230 (§3Ua) Tay (Yo v € el dia
Claalll sl CiSall/sasiall dylaall Gl sSall 5 Gaall dalaie 1S olB & 5 pie 58 5 (Alaall dpaiill dlaiie ddad ) b
& s ) 8 g 5 piall 128 3Ll oBlef sy Sl ol jaill oy cilalall Al ) as G dualiaial Jlae ppaay 4l
s S il ) Gy s sY) AV (e Jeadl (ARAL) «laall dpaiil) alad ) (e 430l 4y jliie juasy
Ghlia) 8 5 il 4l il Ciagind (Al bl 0 e i a5 (OMSAR) 4laY) detill (554l 4 5l)
Jeinaall Jaglastl) cadloal 5yl anl 3ias Jal e dyfgsal V6o lga JJae 3 cla sad Jalally duall b5 cla gee dliall
Glaial) ¢ Jall Aglull) alll ) CoSall/sasiall ddaall e sSall g opaall dadiia i€a Ji5 i€l 5 bl Gyl e

(5 S G slatl) ety

il ) S amial) Adaall e sl 5 (ynal) Aalaie i€ a8 e J i e 5 AT e g 5 kel 38 o 5
Jlia s (8 Aalaall dpaiill daly il Gnndy o 3 i) At e @bl s A s 5¥) bald) (e 230 ae Ganiilly il
A 5 dadn ) padd) A ) Al el 3 aband) dpeiill dpaly (il Gaanli 08 ey Baaally gl

A Al i g 50 o) S Aipda xa g slatlly

134 s 385 ccdglaall Apanill 8 bl 53 3 Jahy gali o s | cdiild) g jliial) (e A€l 5 ppall Jumiyg Yo oV ole
Aol Aol A ) Ak g e e il Al 3y e il Ll 8 At ) Gl s s 55 ) gl
) 8 555 5 55 e Lgie U] s nbalie bl 13 8 Ligle 385 el Al (gl (e (s
B8 8 350 g gkl 138 G I Y1 5aady .l i S0 e Gl skl Sy cosllaal) o pelll el il

bl 20 s el

5lk LAkl sy (o) dlaal) dpaiill oald) (€Al g bl pas 8 daa Slea Gaadil) (ayl g g pda) e T e
g s piall JUal (A agianad 25 Cpdl) dalaall paiil gl g uee Sl 038 s A8 6 gall Ayl 03 ) ge Sy ¢a Liia JS Ll |
ol e o pa bl cbal ) sl CoSall/saniiall dgdadl) e Sally el Aadiie Cii€a U8 (he agi) o &5 aga )i
(0l 13a slae ) G 5l Canadl 13 g el Al al) Ayl i pmanals 1) b ) L) dae ) 5 o 5l 3 M aglee

ALl dma 5o A8 RS Y 5a 5 Allad g Apane Aglae Aali Al Gl ) Clalll 8 g sy Gy (o Jal) 13 (L e
Al Sl 4l q)#‘d@@‘&@@ﬁ&‘w‘w\ (9 5ma g Cilalill ;Lmbx,memsuiﬁ d
oo Sl dpalial) aal yal) Aaild 8 53 ) 5l Ay g IV ) sall 5 VR 5 il jall (g 22e ) 2lulL Jdall 138 dlac)

Jaall 138 & 22l Wl s

bureau tecknique trial.indd 2 @ 5/28/12 11:23 AM



Rl Sinse Jsla e iy (S e iy LeS g Bulaall Al g ne s (ppsdl) 5 CULalil) elime g ol 5 1 Jidall 138 42 53
Aaliaal) Ja ) Jaail Jiiy o ool 8 Audaal) Faaiill alall o) (il sainds Jal) o ol b ulaall dsail) JSLER
A pail) Ll 3 e gy Tlatad) (Say Sl 5o sy gty g idaall Apaiill (ol S Guandd

lbaldl ae 481 AN sn s dalaal) doaiill diaaY Juadl &) ) e Aol collledl) Calina Jalall 138 aelag of il o) sl
2] xa BERERT 2 2 = )3 b - 2 2 O ) o
Al Cald) el s cobald) g sk 4ua jay 3 (g3all ¢ g e diaY)

(QJJ;Y\ eclal) saniall Adaall Cila Sl 5 el dadaia Jiee
Al cbalall sl (il yava

bureau tecknique trial.indd 3 @ 5/28/12 11:23 AM



ST P TSSOSO PT PP PTPTPTPPPTPROO Ol (8 Llaal) 4palill (o dale 335 1Y) )
B ettt Ol (8 (5 olaY) aldaill ;Y1 Juadl
) bttt bbb bR b h bbb b s bbb bbb bbbt n s e b (8 Y kel 1) Q8 aviadl)

)Y ettt e et e et e e et e e et e et e et eaaeraaen Ledilda 5 5 Apalil) Cladla 0¥ a8 atiil)
) € ettt et ettt ettt et et et ettt r et et @l Jaall yas ¥ o8 5 aiidl)

............................................................................................................. Adaall daiil)  duald) 5 AEY Jaadl)
Y et ee ettt et et e et e et et e e s et e e et e e e et et e e ea et reaenn Aaladl) dpaiill & seda ;€ A8 ) ATl
Y e e Alaall dpasil) ol 3lof A laall dpasill dn) Y1 ddadl) 17 Q8 ) i)

Y ) ettt Alaal) dpafill ald) iiSal) (pupaals 1 AEN QL)

Y e, 3la¥) y Guaiiall elac ) (s giue o Janl) sllEl) Jaadl)

Y O et e o JiA) AaS 5 Anlaal) Apaiil) J 5 5ua &g 1 Juadl

T ettt b oLl 3 la) A dalad) il J g sase e 19 A8 st
e et as 433U 5a g Apdaall dpatill J g gane Dldia 1) v Q8 ) il

L ST Adaal) dpafill gald) iiSal) Japdfi g 310y < gaf sl L)

B ettt 4 Aol Al 5 dolaall daiil) J g e 1 ualdd) Juadl)

bureau tecknique trial.indd 4 @ 5/28/12 11:23 AM



B ) ettt ettt ettt eaens ) aainall Ciligd 5 ol eliac ae Al Als ja 1)) A8 Sl
B ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt eean Sl aainall s ae g jlliall (3wii VY o8 ) 2Tl
0 ettt et ettt e e e e eteeeeeei—eeeeeeit—eeeeeeateeeeeiaeeeeeaitaeeeeaaaeeeeeaaaeeeeaaraeeeaanraaaaans 5l 5 g 5 pall lac) s uabieal) Jaaill
B € ettt ettt et et et et ettt e et et e e te et et e e e et e et et e et e ettete et e eaeeteeateeaeeaeeneas e sl ga La VY A8 ) atiiadl)
B vttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et en et et anenennas g sdiall Ji Ladla o i) £ a8 ) 2t
B ettt ettt ettt e et ettt et e et e e eae s 3l 9ol 5 & 5 phiall Larladll 110 8 ) aiiunall
B Ao eeneeeeeeee e e e e e e e e e eaee e ettt et e e e e e e —e e et e e et e et eeeeaeean Grgaill e il 1T A8 il
B G ettt ettt e et et e et et e et e et et e et e et et e et e et e eae et eeaeeeaesnen g sosiall (ia e Caladlac) 11V A8 ) At
6\ reereee et e eee—eeeteeeteeitteeteee—teateea—teateaateeateaatee e —eeateeenttanteeateenteeareenteeereens & 9 piall dailia 1 VA o3 ) atiiall
£ ) ettt ettt ettt a ettt e et et ettt et e et et et ettt et et et et e et et et et et et e ereaes g o el ani 114 o8 ) At
£ ettt ettt ettt ettt ettt et ettt e s et et e e et et e et et eeeaeenenas Jaal il by allyy s aad) Sl
£ ettt ettt ettt eees Adaal) Al galil) CoiSall 8 Jual gill 1Y 0 Q8 ) atiual)
6§ erreeetee et e et e e e e e —e e —ee e ee e —eeatte e —teateee—eeateeateeateeateeateeeteenteeereenreean Jual sl Jilis g calia ;¥ ) 8 ) atioal)
€ Bttt ettt ettt ettt ettt Al 1A Y Al g A Yl SOl el 1YY a8 ) ATl
£ ettt ettt ettt ettt e ettt et et ea e eaes Aaall Jaal gl Bl 5 9 s JHY1 YT o8 ) avisdl)
E ) ettt ettt ettt ettt ettt ettt enenas S S e () slail) ey illyy 2 all) Juadl
€ A ee ettt ettt ettt ettt ea et et eeaann SISO (sl 2 ggda ;Y £ oB ) ATl
O ¢ ettt ettt ettt ettt ettt ettt neeens Ol (B (5 38 e O latll puia s 1Y O o8 ) atiusall
O ) et ettt ettt ettt ettt e ettt et e e et e et enaeenenne &3S o skaill Jal e ISET YT Q8 ) ditl)
o S &U-d‘
Lo RPN gadkal)
5

bureau tecknique trial.indd 5 @ 5/28/12 11:23 AM



® |

8 _paidal) (yglind) g juladll o

» ...N qu. CE3
4 plSY) g A A1)
" Al Al J 5 ase Agent de Développement local ADL
bbi Ul gea Al o jlde juast g g e Programme d’Assistance a la ARAL

Adaall Apenill Réhabilitation de I’Administration
Libanaise (financé par I’UE)

ddaa) daiill aly (i€a  Bureau Municipal de Développement BMDL
Local

Aladl) bl sl okl Bureau Technique des Villes BTVL
Libanaises

SlaeYls eyl ulas  Conseil du Développement et de la CDR
Reconstruction

saaial) sl e Sall 5 aall Addaia  Cités et Gouvernements Locaux Unis CGLU

Jitsadl (Al 3 saiiall Caisse Municipale Autonome CMA

38 L,al ) salldy g ¥ 4y Instrument Européen de Partenariat et [EPV

de Voisinage

385l ) salldn g, 91 Y European Neighborhood and ENPI
Partnership Instrument

(Olad) Aplay) Al o558l A gall 3055 iSa Bureau du Ministre d’Etat pour la OMSAR
Réforme Administrative (LIBAN)

dae &s e idae Organisation Non Gouvernementale ONG
e Sa e dalaie Non - Governmental Organization NGO
3aaiall aa¥) dalaic Organisation des Nations Unies ONU

Aol 8 i g gl Aalian ) 68l a0 Of S

6

bureau tecknique trial.indd 6 @ 5/28/12 11:23 AM



3asiall aaY) United Nations UN

Aalaall danill daas) yia) ddas Plan Stratégique de PSDL
Développement Local

2osY) a3y Union Européenne UE

bureau tecknique trial.indd 7 @ 5/28/12 11:23 AM



J3¥ il

nggéw\w\gslzb B

bureau tecknique trial.indd 8 @ 5/28/12 11:23 AM



O b (5 laY) aadaiil) 1) o8 il

Ledills 5 g Dbl SliaSlia 1Y o8 ) aiiul)

LSJU\ Janll s 1Y e M\

bureau tecknique trial.indd 9 @ 5/28/12 11:23 AM



QU,J‘;Q@J\J?\HBI\S\;\ ?EJM‘

LSl 3ol e 4y Sl dilaid) w8 <
Ladlad) iy S i) colimill amaa ey <

plall £ SBYL Al aadh nialdly paall (b <
@A ¥ e 38 ol (a IS (A ualil) 8 (e il
Flaall 5o Uaalld aa S5 Bl (g panall o 0 S0
B aY) sl a8 dS ol il sl
Lailaal) dlalud qumdy b g cculalgall 5 Y] laal
Clalill 5 ) b laailally cillaslad) S e (e b

LAY

Gt B 639 0 i

Al

Lay <
s Usld Ley o sinall B 5l 4538 a0l dnssall
85 plol adi (Y o) il aal ) Gl (3 ol
il Al AA m s I Y VY dall e S

clald) sas <
lexand Al 3 sladiall clalll e 1320 Jadi 4 58
pldll Baae clalad¥) JKS5 ey A4S jide mllas
Leia s Ban) 5 dgald Aallall CULSLY) LIS (5025 a0y jliiay
AadilSay S A eall mobidl JEd Jam e
ol Capuall CSuE Ly gl g il 53] 5 (330l
LAl 3l €Y Dlla il Sy 5 elld ) Ly

Al Wlaldy cadle AW Wa ol 3xy
Ol 5 Ailany )l 5 VT3 pdic dlialise iy (YA v v v)
by Ay seen U e B (V2 £0Y) (pused

avt JQ‘VV@JUJJJL@]\J}MJH&.A;S

VR0 alell 5 1 3V0 el sataall s il (b i e
&L Ban ) Ciglily A V0 s Alal s e
0 b Al ol sl Galaa o781 o3 Caidal) gl e
Ao gane ) sSaall GEY) o)) 2B YAAR BN (o
G e pand) byl 4y diall cladlay) o
3,8 Ol e e gl agd aal Ay HlaY) 43S a3l
paall s e ol Ll Y1 43S a0l o3a (3l Al

.E‘B.A‘)AM - - '...n ...... ,‘g

ALidiall 438 sall O gany Lalide ol e olud o 53
Sl sl & (B8 Glalaid¥l e S dae 38
A giall algally BRI &y peaa D Gy oig iy
o 2 Osddly ol Gueliailallyy cpladlal
baldl dlicia ¢8 Ay, 458 el L ccubadlal)

) Aebald) calaladl g

S gﬁ I anlaiil)

Clas ol JRas 2(cilailag) shlie 1 ) gl AL
W s colladlaal) o Calliis g laY) Al dpulisl!
GV anail) (o SN (5 gisall (R Ll YO (4
() @Ak Al aal ) 5 manl

Ol aal gaa) &l 1) S e el g ddadlas S
:&g}a;m‘ :’L‘j.ﬂ\ ills &J}ﬁ} eladll B Adadla ) U,ﬁ
AL

ailailag a8 <l )l OS ey o Badladl)l <

Jaadl s 51 5 5 Jia Asilaall b oSlaall J oW1 Gusi N <

b el il i 65yl el LAY pe gl L Uil Caaiiy 3
Aokl Gy s Ul allaad g oaly Gulaa Y N (5 3

bureau tecknique trial.indd 10

dlad) ilasSally oadl Aahie - ol Jsa cibeglee didy 2

daaiall
osindl sl 5 (i o 5 Jal 5 s o0 o) ilaila 52
s 3a) JSe Laa (linas Gliliilae Gl Yoo ¥ alal) 8 Ll 5
e Uil Leghl 91 (L8 g e 3n) sl - e (Gl Jladh g
Jadall o ddajlall il cpils e gl 5 el (50 ey dadlaa 00

Al

10

5/28/12 11:23 AM



( 4ol gé I anedil) )

4 http://www.vb.6lal.com/showthread.php?t=96410&page=2

11

bureau tecknique trial.indd 11 @ 5/28/12 11:23 AM



Ledilda g 9 Agalyl) ciladla ¢ ¥ ?EJM‘

Lzl )l 5 e sandl Jaall (e Wy 5 e Sl 5 ¥
Adl) 5 A8 5 dpe Lain ) s sall

ol il Sl il

D) ol s Lebaia clal 9 Y oSl sl dalall (3) a1 -

Glgalill a1 ) ga gl

Lgdils g9 cilballl cilbada ¢ ¥ ?EJ Albsall

laadll e il s iy Lo Ule (@80

Clalaeyl s cldHhall dla s Ll aan gl 3l

G Jlaal 5l s pall 4 ja aalaii 5 S ) 5l 5 U 5

438 ) Adalid) e ANl <

Clialaia¥) abiee Gl A o Ay S el daludl
Clbald) 86 Le Wlte 5 cbald) ) & 558l Gaay 3ot
S Bl s e LeihaSla 4 jlas (A Clisaa
Laatill 5 4l el (55l Lgila) (8 ) ety Sl
e s el alaiill e V) Galaall A (e dgladll
LS s 3 (5 S o sLiall i Gl jlae Y15 £ Ly
CI)LA g pad (M ALLYL I o))l (alaa 4]
43S pall Adaludl (g Ay HaV) A6 51 ) el uladll
LAl 55 o) Jadlaall ol Alaadlally () il Ldall I

DA g s L sl

Al 3y gal) dra o <

el 0 Jsmes ol aaly Gile S oy
sty gaill s () il 3 Lo pm yamial L
150l 5 Jascl) Call€s 65 Y 1S5 Fualdl ) e ol
Claclisdl o ciladll CHEl janadl e oSal L

Ay sal) g Ll 5 dyeLainY)

16 e s clbald) il ) Ll

(YAVY) cbald) ¢ ild (e €9 Balal) (e adada

& il g ala ¢ e @ ma O gald) Galaall |y
AanSe (a5 Aald) Aaliaal) 3 ol sall il

Galdail) ‘f Aald) Glalall Glaty Lad adls yidag
adlia ash Ga ) palaall Gty (s 4dl5 gl

p el la AT OIS Gl 8 lalllsane ol B < jaa
e gy VAVY/YYY bl VYA el i)
Sl STy Leaiad panad & sina dpadd 4alll
Ol Oslal 13 s o sial gldad 8 L..S‘)b}“}
o (£Y) skl 5 LS bl Gulaall cilaMa
.((L;Jl.\]‘ L'éLLu]\ &:A Aale dzdia ‘,i @Ua LﬁJ d.q.c JS»
chﬁo\g;ﬂ,\]\ud.;aﬂﬁ\ﬁaw\ oda Cual WS
Lalil daliadl) ld gual gall il b 4l 5 allua s
Gliadia (e G 8 glEl) e €9 3ald) W
raall dis e @l 06 o g5 Al (uladll
:2,,\3;).“ ‘)}AY\

Lo adad g 450l 45 ) sall -

Gl e o ldie Bl LJISE) Lo (s A -
L@.’\u\‘)a

b Al dgaall & Aald) sl C¥are aaa -
ol

L2 sl Jlsa¥) 5 gl ) ) J sl -

8ailall anebiatll 5 Aalall (3lanl) oLl 5 (3 phall Jagdads -
salull

el s Gladdl (Sl s il Fiall s (5 sud) Ll -
Gldia gl s ladtuaell g caalially  claleadlg
Al Sledl g LA 5 ¢ Al

Clmaall 5 52 5ill 8ac Lusa 5 (el 5 (3 ) soal) Calaasd -
AEEY 5 Azl ) 5 dpelaia ) 5 dpaall cllaliall il

Lellial 5

Alule yany bl el jal s (il pey Aualall ey -
P2 s peil )5 petiy

Jandl e oy 8 et s Aelall (381 all yans Al ya -
Al oY) ) L

Ot @iy Lag Ay o 8 Alaludly (oalid) (ulaal) aialy
i) Al Zal

E'JL&\A-“ sJ\J\ 3‘ PAnA| gﬁ Qsﬁ,\” u.d@-d\ Ql,,\;)lm

(1977 plall laldl (5l ol gimy J W) Galall jlail ®
asiall ddaal) e Sall g aall dedaia - Glid Jga e glae 4845 46

bureau tecknique trial.indd 12

Craa bl adaall 5 gay 4l (5 38N (e (0 0) Balall Cara
A5V il 5 Jlae V) i
W\uﬂJ\M\Jﬁw\)}A}@J‘w‘)\M\_
el 5 e ganl) Juilaall g labaad) 5 Al o Slusall -
Sl e g Gl gl g Cilaiaall § 4 sexdl il -
daall Gl sl g i) (e
@M‘)W‘}M‘J}J}&M\Q@\}&M\-

12

5/28/12 11:23 AM



13

bureau tecknique trial.indd 13

IS e 5yt Bl L 585 3 o g )
CBle Yy dnlll dadll e Ayl buly)
(sl o

Aliaa)) allad) s daladl il sall Leloand i) a g )l
o3 JS5 Aaly ISV 5 yile Jsad 1 5 lald) Giluaa]
Gl e Lelland Al dlall e 7Y+ A Glailal)
Oes leead il e olally ailelly oLy Sl
5 ol L cbaldl silell Alaal) Jysad (a yiiall

Ledlag L aluan 25 63 aliall pe Lol 3 yilae

S L) Ol A gall Lewat il () ol
Gl Glual il pall e e VY Al e
e o qditwall galill goanally (& Leasiy
sy Sl Clalasl s el e Lgay 355 alad DY)
Alal) iy jpaally Aualal) cilosally il )l Gl ausa
ol g8l 23S 5l 8 1Y) 5 dualldl ullaall il a3

bkl g adalall 5 ) g

(8 Jiiusall galll (3 il PO gl e Lo 3 Sl 385
e e olae Yl elail) Gulaal LS 65 (5 S dilai) o jliie
IS sl 5 e Ul s Aaunall ol 438 50 () 5

Laalall 83 e dilladl) Jlael 2730 4 sall iy S8
dan (e L8 Al 3 ) 5y aaiEs Myl das
Gty (53 alaall (ge A8 Cladd (pe Bpfives dyaly S
il gald) (3 gaiall 4 Lgd

Lo (ol 30O Al s (N pa sl 138 50 )
O3 Lt gl g (3 L) 215 ) ) (e S
Adaall cillalully cileSall 5 i A 5 3S 3U
285 dal e Aailal) Al gall Clgall (any 5l 4 s 5Y)
Alaal) dpatil) mal

5/28/12 11:23 AM




Dl o Aadldly dacall 8l Ll m
Jail)

e gad) il 5 CISYL it Le JS -

JSY1 ) s ADlus 5 955 (el s 3aly Lia ¥ -
ol s Jsll s (5 ) A

DBV dmdall Hlaliall 5 i) dpleasy Gaing L S -
& Byadiall (Sl Hlad) dAdluaa 5 4pan Hll)

& gl

Sl Claldly Sl Gad s bl (s slacl -
RER

)3'}31‘ :\33\).4 Az L_ij\.gj\) cl—!)@ﬁj\j ;LAM thJ\ -
Laidll
sl lallasg 4 A gty 4y Adlatiall u.u\_,ﬂ\ e\SA‘ d.uLu
MJU\‘\A.L:JYU&}MJU\QAL}AUM

A NL;\.“‘\_\AU\&)A\AL“\}JUAY\ UJ‘}L&L;}.\_
8 505 ally o aly Al dailiall ddiay

oY)

Aol Adalud) G sl e o il e VT Balall Gl
aalaia) Cpeca a0 Jiled) 830l dadai) jacas )
) ol 3 A Al Gl (penm Aadai¥ odg] () Ko g

g A el gl
(1Y sl gl Lals b g alll ) silall =i

adla s duientl) Adabid) dali (Aliu) 5 ) gea
s A8 aadi ol Gulaall @l 8 L
bl g dudaal)

ALl 3 36

Tl (ulaall g (i ) Ciladla

oo Bl e o) ge oS e VY Al Cuas
Lo Adpnai s daall s (s o e s ald) Clas M)
gald) il sl 1Y) ol i ) 58 5

Cany el il ) sy () AiSay 431 o LS
ila s (s Aalil) las ol el H) SIS g alliadua
ddall W apal Hlaainl alai el ol
A s sl )y o) o dalad
gl 5305l b iy s Ll

duaidal) ol ety

Al 2 555 (gall) edanall 5 bl Al el 038 (o5
s Al G )l Al SEY) sy AalE) waal sl
Cn Clal 8Y) 038 e b jilie 481 gl Zpalll (pu ))
AL o) e e L s V)5 daaliaial
Salll Jisas o8 Aaisall Lgilal g of daly O
Al Al ecibiadlial) dind 1 el 311 ga ALl O
) il (ol )Y e el el pr daay
gLl Ul s Al el jlaall dy palil) dadll aasy
(ol Al oy CluiaY)

bureau tecknique trial.indd 14

A Alalu s Ay g 8 Alalig L 0T
4 A dabs s galid) Galaall - <

Stae laall plall iy goails (ol ulanal ;La;\um
Slel ¥y U uding 5 A8V an) )8
Al CLATY) L) i @n
‘;4.&:) u\wwé&;gdﬂ\ u.d;.d\‘\.:‘}b Qial
t\ \21\.1‘5 ML.AQ\ OR e QALY U‘ cd}Y\ A.QLA.\;\
ot ULl (el ) Ad sty g )
Sl gual 3 iy Jlal) ] BV ) )l 3 285
J};JM\LJQ ‘MJM“\.JLHJA UJSJ}UJJA\.:S\ ;LAS‘—Y\
AT (i gl 5l il gall aal s of alaall asi )

(e g g ga G haill
Ous e s kil Aalul) 48 jay paladl o 58y
Al 3 el

4,285 Al gal) alaal) iy <

e_‘r—)g_ul\ .b‘)A.ﬁlga_})lelMMg\_lﬁm\w.u‘)‘}Qm
(V) skl e D glaay ol J8YI
L s bl () Clialiaial sy O 5l e
oLl Gl il ) i
QA A3 )) 50 g g e puas -
Leade Cal i) g dnaldl ) 903 ,la) -
qen ‘:JL“JL: e\,}ﬂ\} Ll e 5 dpabll ) sal 3000 -
Led s Lleal e DU Jlae Y
leibon e Cal a8V 5 4ald) Jadlas 5l -
apjlaall 3 bl 5 Al A0 jaall B jeay jeY) -
\.@HQY\P;%\JL&J&«_Q\)&Y\)
Cilagl) J s g dadiall s dacdll 5 Jlas¥) 3 gic o) jal -
OlNE g Ly Gard Sl ax
Cliioall § LYY 5 il yidall Lpasdi Ja syl Sl -
Lall Clad 3855 30 JUdy) A1 e s el Y
) LSl
G geaiall Jag pall iy oSlaall alel dpalll e -
O e
DJJ.\\AJ‘ u\.\.\u;)md‘);.i‘fd\ ilaanl) zse -
Jlosall & Adsall il 3L el Y laal -
Ladat¥ g il sl gy Afdalis g 4ilic 11 A S sall
bl ey Sl dsala ol pulal) dlas) -
a3 ) Gl gall g il goall gl yal 5 Ayl
L%JJ_).& :\A.\:u
Ledlana) 4885 e Lgadlal s Leluiall il aoa -
Sl () 58 S Y L
Aal )l ey o) s e le aie sl @l pinly dlaiay) -
Lalall LoDl
£ sl G Jsaill Jagaai s el Cpaaliy (3lahy La S -
Laladl sl

<1977 Alall Ll ¢ 5y (o) st J Y1 Galall kel 7
14

g#‘M\M;VéJM‘

5/28/12 11:23 AM



al)

aaddl) g Agalyl) ¢ SN

¥

10 ab) il

|

-,

r

sl ¢

- n
-

a1 3130

..-‘ .o

|5

=

-

i 5 zm...ml |

Y akald)
J dnaml) Jasdasl 3laf -duladl)

|

- n - o
- sy

-

-

5/28/12 11:23 AM

bureau tecknique trial.indd 15




0 Le 0l

Gaill Gad sl alaily Aaal)l el Jlad)
Jiaia sa d:\ccujg\]\g;ﬂn)“’éw\u; Y 5 me Aaall
.@LJMJ}X\EL@Q"YJ%&@A Ayl gl g 0
Cllladll & i Lesie da g Juaily Gaaii dalaal) duail)

Lelend s W) ko 1) Bl dlaall

Jele Wyl oa o) clamiVl sl ) s daal) and)
sl aaine ()93 (e Aplae dpali (e Loy il

ol & il g 5 e L 3llaty 3l A 50 Y1 (K
Eaaial 55l e 18 Jadlly Sl 8 Gailatia
Togen sl 5ol iy (5S35 eyl 52 Y (a3 A0
el o) CaiSall )90 Sy Ly o jliiall 2 A
V) op Lad dalaal) doanill duasi) yiay) ddadll il duladl)
A g paaal) Adaal) UL i/ 5 Y o1 ] adail Al

s yal) o ikl e

&\}A\@HYJM\ \&&&\Jy\dﬁéﬁ}ﬂb
aen Bl ey dy sl OS e plaall
il g Y (Gaa die Aina Radia (e dddaal) llladl)

©Bernard HUSSON, « Le développement local », CIE-
DEL, Revue Agridoc n°1, juillet 2001.

bureau tecknique trial.indd 16

@

:\:\M\ :\,.\A.'\ﬂ\ ﬁ”‘h «4:\93»

Al )8 gl Aals sl et de ) Lol
daally Jall Jilu o) dgadll sl 2438 el dyila gl
W e 5 oanall G puall g

A Jladdl Glaly 8 dungs dlaall dpatill o sgie 268
W Aasll bl jiul alal (33Y) 2wl Laxie cilipiladl)
Glhaladl < a8 GY @y 8J gl sda cila s Lgu
e Al Wsall ol & Al LEE , LalaEy)
sl s Adaal) dpaiill dlee acad o 3N () 5l (Saday

L 53 o seall 138 A ) Al (lalil) 4

Alaal) Aatil) iy pas

Dbsal s Ada ) ey sl g apaaty s all Al el
Clal JBY) 5 e slaall IS (pe Laduiii Canl gl oy Ll
el dabaiall Mol Lgadiy )

il aaiaall 7 Al (o AUS Adaal) daiilld
g Al cpad Ady (i JuSES ““géathiAS\Laﬁ
oSl Al al)

B A e 1Y) ol Al el 5 5
aatil) ae G Al Aeld) clgal) o el
bl oda aca e &l ugadll Hgd palily s
Jae Tngia b gaill A jlan 13 o laal) Gpailly

e saeluall aae i sacluall 8 50 dpladll il
Aeladlly 1l i s (Gl 5 48 Lall il Clanta
il 831k el (o angs Al 5580 510} b

dulaal) dpaiil) (aibad

) sall il Waday Y g il ) ol Ades (g
jAl Liagi‘)\)ﬂ\em;\:ﬂac J#d—!‘w%)ﬂ“j
Gkl 85y e sty a4l Apulad 8 e el aad) yiag
s pinall G (e a gl 230 Sl il s 5 dd8ds

8Bernard HUSSON, « Le développement local », CIEDEL,
Revue Agridoc n°1, juillet 2001.
Aalaall dpatill J s Joall e sana o 2002 aball Ol i g0 408 9

16

Al Aaiil) o ggda 1§ ad ) Alicual)

5/28/12 11:23 AM



Alaal) Apaiil) (3aBait 310) sAdaal) dpadill galdl) cuiSal) ;0 a8 ) Alicial)

Aalad) calld)

(,,,a\.;\i.ﬂ\ gl jl.,:d\) Aallaaldl al.,:z;ﬂ\
Llamyl bl S ) cldaid)
delaall;

Sl Dlmas

Ll 5 Al ciladaial)

Cla) il o g AR ¢ 30 g a1l s )
(coolaall s Slaalall) o ladl

L) il 5l

eyl Jilu

sle 5 A Sall e Slebaldl aaes
5Ll Aati  Aedlusal)

Al el il g il Al paall s Al gl
L) 5 dgila gl

AL Sl L sty A ISV g lial #las
g,fsg‘yuss,wﬂgw\em@ﬁmnwa}ﬂ
Gy dglaall dpaiill gald) Sl Jae G ) 5 LY
a8 il oy I el 5 s gial) Gpaaal) e

-

.WEC)ABMB‘).\s

Al Apaill g all) Sl plgea 5l

Al

Ll all) Al gmdd 3 sl a5l Uy
Bl a yint ) Slaadl e Aalas o 3a o)
Glaldl 8 A il 3 sl Allad Adadll Cllaaiad)
(ol B i y pall il e alil) e (s
) Leiast ) Sleadl) 8 i ) U gas i

cotaall gl

ot Al A Sall @l ¥l gal maly juadil
Lo ladd) il Jal (e Bpbadtll e Jeal) L
Y olee¥ls slail) Gdadd Adle Al il (e
S il (oai e nay byl e ey
axc 5o jae @l gl il il il el e i 5l
JSLad) Aadlae i aall SLaBYL i sl e 4 508

Lee il e delaiay)

Laldl e iy il gl 5 sl e aeall Gl ()
LosSa b il Leudi (i palaa o2 g OlaaY)
G O (e Al B Y (@laad) 18 3 dids Aas
3yl Daae Gl Al o) aaind) ae Lellacl

ol 25800 3 ) sall Js i

dpatll ol G ) A (K i L e ol

Bpal) By e 058 o Al ey gdall
(Al Gl & sl

all) dasd A ddaal) dgalill galyl) il

£ \S il alide 5 4l Gy pilaall (gladll s oliy o
ooke ) anslass o )l

Lexa il Ja laY)
Sl Ly sy sl )3 (e D) iyl sac B oy o

Gl Al e ) Clmanl) 3 5l) Al clul
() i

17

bureau tecknique trial.indd 17

I Aaalips Gy Alaall Gpaiill (gall) Sl 50 Jiaty
@laiBl acy ) Adadll clalally Cagylll @l
Al o bial) o ety AL A < a5 e laial

O AL e dglaall dasill sald) €Al Jae a5y
Sy Gpatiiall Ll eliae] rcigal) (e gl il 2D
psid Addaall S il Glabaiall g s gall Liaa g
e s Aall) 84, 5aY1 8 ea ) S ila ) el
Cleall Glite Gp osbaill Cpdly Al Gud ) 0

L Lo il iy g sl aeall e dleldl)

) gl b Al el ol S o Ly
‘; Cuay Lo (K ‘f LF'}AAS\ td.;d\ il e g Aalall
FRRUERS

5/28/12 11:23 AM



el Lo pemiis golil) Jaal) S8 ey Canami 38 JMaY 15 Zald) eliae | (gal Zuali) ZHEN (S5 ) - 3OUaY) Akl
G ) Al i 5 5ol Alaall Kl 8 L AL A5 s 0 (ol el geainall (5 ol Al Bl

r ) IS e dla) dpaiil) e Jand)

A Aal e Aald) (sl ) (b il B s dladl) Al J 5 puse Gpnd ol oY) Als yall
S Al 84S Ll Apaiil) (3aiad b Aealusall o ol aaiaall g Al Al )
(.. hmandl 5 Cpuidiall 5 Ol AN ae o sbailly 5ol a5 ani AN Al all

el aainall Cilala 5 canliss Adadily ALl Aayl ) Als all

G a5 (e shaiall <l a8 <) et o kil e WYY i ) V) Al mlas ol Al ds )

 Home shiall (e dae sailug dlsall Aparil)

Pl gdinall G dilge Adae glad ol s A A
dparill (galll iSall ol u B s dald) sliael
Gelaally AHE) Gaill Jlo Jesi geb Al
b oballl oda dealue O Sl Y sl dpbamyl
5 ol Sl (ST AAl dage Aulaall Apaiil (Bia
w‘@)“ﬁmécdd‘wm@wjm ads K|
Yol il 1 el )5 LY jaas LS Agdadd)
2 ) el Canmy Lae cAglasil cililiatuly alee Jagi
alec

¢ SN ¢ glatl) ddaal) datilt bl Guisal)

Dol o Adad) dpaiill ald) CalSall Sy
Sl (s Lo Wad o 385 (sl 8 il
3o liSIL wiaiy | aalan 18 55 il o2a (8 (0 sias )Y
el yalae Allad Gauaatil g g o JS Jual il 45 sllall
Gl S e LS agas jblie daliind (lacas
O el A el Gaali e 4 a8 ddaall dpaiill
i (53l (ald) Guladll (e caladll dasil) Jal

gal) clasy) cibiladl

Laiil] 4ald) CalSal) Adadsl (je Alialyy () sing SEN Galall sl 21
laall

bureau tecknique trial.indd 18

Akl sl gaiill goli

el Gudaddl W Al e bl 365 Axglie e
Aaladl Al Y1 Climaad) cilils Cvny

1dasl) g 3 a4l &WY\MLAQUAJ;J\O
Adaall dpaiill dya i) i)

Lpaill Jal e 4S) a0 ) 8 ddaal) Cllladll aa g5 0
Aladl

s (e C\;..d\j aailal) Cilgall & Bl el o
Al g il Jy pal

'4...;;; Al L~.\1J.\1<Ay“9 <l \1\“ ¥} AT

o Sl Adad)l el 3l sall plasiul
rAY

1YY 5 35S el Aaludl 5 4kl G sl i) Gaals o
olnall ainall g dalall

4ald) Cilal) g Audacal) Aradil) g 3aL) ana
dtaal) dgaiill
paa AL Adaall dpatill ald) CuSall g0 Calid,
Ganh S gt 6808 Baly 3 L) iy ) 5aL)
Aol Crny bl sl e 33kl ddaall o Ll
@‘)L&d\ Chdaluy s ‘;J dadaal) Apanill daasil i)
b Ll Camn aall aiaal) s clald) 4y
Cnila sall e S 23 &) Sl liag ‘sﬁs‘n Joal)
o o paiy () 48y 4y 8l b caiSall ) s A

18

5/28/12 11:23 AM



Ldaal) Latil) Jadadtl §af s A laal) Apadill Aa) i) Aladd) 1% a8 ) Adieal)

Alldl) puda gl Qaudid

G siall e Eladl g clelaaa) g kil Al i )
Jady Ley Al glag¥) aya )50 Gan ol
o paall S5 ol e A0 5 8 jhall) Agial) A
Cilalis () llial) amdi s ¢(slsall Slalaa) 5 auall
o deliall Bhtall o clll AUEN gl g o) pad
Gyl oShadl) Sl (Lo 5 dusad)

A5 Ay )l Bhaliall 5 (R laY) s 4 ksl

gilal) oladial e gl ) LY

Gl slaall b 53y eany Ol (e AUS sl 128 055
s il ol S e de U
s sinall 5 ) A yig Sl AU wnal pall J s
Lallly aall gl Aadly digally (cardadll
; e O el 5 48 )

Al e JAY) a5 ln 3 peasall g3

@A) Sigad) a1 ¥

ialaly Ayl ealiall a e Gyl o3 45k
Ay panll UL, Lol 50 AN eyl b
delda¥ly dabludly 4aladll) dladl 4l
Gl e Slo o saall Tl sl Hall 028 e (L AED
Sllaill il (uSay alll 8 2aay 5 LSl  alil

dendl @l 55

(GIS) 4l _aal) cila glaal) allas Jlenind ¢

o3 Akl il jall VA wead ) e sheal) S

<5 a2 Vs (GIS) A il il el Qi b

Sy daty allail) e dalie e Cplg sl (il 5l
e

h\)ﬂ\J@M\JM‘@WM .0

QQM@;&&@\)JUM\}M\ CJLS-‘J:‘MU\
Dstad) e Sl Juail g Leay jliia jLialy dlal)
Addaal) datill Zoa) i) ddadl) Lele 35 i
Eam&b\y%jwdmuhmjje}sﬁeiw
wae 5 ()l a gll (il jatin¥ salill culllad A4S Liay
Ll Yl ALAN o e LS & Lilie, it
Al dpal

oo saise IS Jasll il ) 5 il (ym ya3 | el

19

bureau tecknique trial.indd 19

31040 ada il

el adanill &l gea Al cilald) 4s) g
3 Al A U 2 ) sal) @l Y Ll LS Aalaall duamll
AV Jlee V) e 3 patia Leilaalue Jras e ¢Ja sl
sl 1) S ALl 4y e U Y ) Jlaiy ) oda (S
Y el 13g) Allad 05 ) 05 Y L Glle Wil 5
x> e M) Adbiay ()55 gl yiu) Adad agenal (e
AT M\MK%%})J}AMM‘&%

Aodaal dpaiill Al iy ddadll s

Lo Laia ¥ ayliall daa 5 casi il slaf 4dasl) oda Jias
Uy SR LS Ailaiall 5 Lo ol gl) dpalaiy
A elgin Lo (A Gauill g dalaall (5 68l 5 @l jalaall a5l
Al slaa s Anall aainall Clhre (e dhaall s 285
cald JS adiady @ g e JS1 (33U Ada3 4338 5a

Ball a8l gl Bause prii o

laadl) Aullad § 83 sa Gty ALLEN 455 ,l) o2 c.maﬂﬁ
Gl deall s s ey 58k sall Lgay Al
Gldlaal) Jiad Al el g Slaaadl e ) gall 3388

Adadl Alaiyl G LaiaYl

3 ) A 8 ae i AL () 55 () Adad) 03] (8as LS
EELRTREN PN IRUEVEN [IRYPS FEb PSP NN BN PR
Loadi) i) ddaal)l O Auaa)) Jitae J s 4S yide
Adaall cUalidl g Sl s g 175Ua) 13) dglaal) dpaiill

s da o

eansd AS jidiall 335 0 55l A 3O AS Ll o LS
s R (o e Al iy ¢ JAY) aaes slacly
ol e Alad) dasll (3ad 817 90 ¢ ol B

Al yuadl g il el

daa) i) Adadd) el Y Aswladl) Ja) all
dlaall dailt

CilSay @yl Lsal ) clul el a5,
el als ?JM‘ @4}]\ 3y 3 pdlal) Ja8 Sl el Hall
L Al e 3 Y ala®y g daelaia) Al )
s Aihaiall Joa oyl ) Gl Al Jsa

Ala ) doaull Aail i) ddadl) ad of sl (K

5/28/12 11:23 AM



e lain ¥ ) 533 yall alae) 84l did) Claslall )
UAUJAM.M.\ ‘O}.—.‘:‘}JJS” c\),\il\jojﬁﬁmu‘gahaﬁY\
Lol 3lad araaly delua b agh ey agill 0 JDA

bureau tecknique trial.indd 20

Alvied) Alad) Al ala §f ddle

4o 5l g ) 6

Lissh 8 ol (paida gl 5 bl elime |y 505 o 0 Y
o il g Jaghadl oyl (5 s2a5) Gl s
5 e Y LS (L AU i) cilasil g (5ol o
Clasleall e (g siad @l i) aladl ) sl dpe 5l
(Sla slaall Jalal e Latia ¢ 3084l)

doal) ddadl) e lua 7
Al ey dalaal) dsaiill ald) Aadl) delia As e s

Llaal) Apalill dasi) jud) Adadd) cila gha g 313 J 5o amaiy

G AaBY 5 e lain¥) masdl)

G Slead dul s

(GIS) &l _jrall il slaall s

Al sl Jaadl il

Alaal) dpadil! dpas) i) Adadl) A lua

Ag Y el -

)yl (ol

i
|
G PONPN| [
i
i

5/ 5 Aale dpari ddas
LAE S delaa)

st 3 5aludll

Crnidl) s gall 5 cpadiiall eloac) i

‘;“.\J &u, | de 5

20

5/28/12 11:23 AM



A Gl

Alaal) daiill gatal) CiSal) (upls

21

bureau tecknique trial.indd 21 @ 5/28/12 11:23 AM



bl clac| o Csladll oY " M\
bl Sl s 8
*' S *“ n

Jaa Bl aldie) Jal ya A a8 y ilusall

bureau tecknique trial.indd 22 @ 5/28/12 11:23 AM



Alaal) daiill galul) CuiSal) Gupads 8 4pald) slaef aa cyglail) 1V a8 alicual)

s 5l Aasse Alaal) 8 (585 of Aad) Al Sy
Yy (plasiny) S AEN 5 aaludl) saase Cllae e
o) il ¥ i o Al Gl p s (S
Of Jssme 4 (ald) ulaall sliacly Lalia 5ol 138

led sy Ll g o 4y LS cla i

Aglaal) dalil)  gipmna 4z 58

Cisadl) dds ya

Aaall) Gty e don sl Al Baail Jppee Al
o JLia) Ay uatiiall elacY) (je guae J8 e acallg
oAl gl

S YY) IS 8 Al Al Jyhane oLy
Oan Jeand Gl A&l mes Y @Dailly Al e
Laiill Jypuse Ly dld L) dila) galdl (Uail
sl sl Jea Ol jaigall g clsaill 4 Alal)
Ll CalSally Adaall dpell dpal iey) dladll
oD aall s Al dpaal (s il () Adaall
AT Sy il dee e alky of Wil 4S5 13

e stiall ¢l Al e Bl

Adaal) dpaiih) J g gmuay uan i)

Jrae axa s 4l ) Aglaall 4l J 5 ase alancail ()
Condiiall sliae W1y Aalll il 53 () Y ) 4dy jad nd
eeina) o bl jLial Bl ) 5 oy 4dY
einall (8 Cplelil) ol ) e e 2 Y el
Asaibiad g aalle 50 )5S H 5 4all )5 ey (S Sl

23

bureau tecknique trial.indd 23

& Dlaall Al galdl Sl Gl e Ua s
Oniill 5 eliae V) Ao g o gl o) Apalid) G e ol
il UL e e 50108 5 ) 1S ) B )
Ol 5 ol Gudaall eliac g Apald) (s ) (s leldl
cloac ) A8 iy dalaall duaiill Jspuse 5o Adlial
Alaall dpasill (8 Apald) ) 90 Jga Dl paige s Dl 520 S
Laldl (olSally Adadd) dpanll da) i) Akl
wiga\ﬁgﬁ\cwﬁmowbs_w\w
atil) Jysmn 0y ciSall 13 Al O sa s Al

A e

JSsall gl ped Cpuddital) eliac SU Coleall) oia —
) ol st Al 3 sadl Sl 1]

g b g Al (il el e ) iy

5 5 (gall) alaall slime | o yay e sill oda Jundy
Llaall dpasll galll oSl unls Al 4ol b
@ slaally (Jual sill 5 Japladill Al o Jlicly
O Jeal i) as s dailal clgall g Clidall 4805
Sawind S5 55558 el Aaall adinaly Zald)
Caibsall dae 55 e 2 Yy A Ol 4 s sl
Latill ald) Sl 50 o Ul Al 8 (pisl)

A Sleadl Gana dlaall dpaiil) J 5 5asa 5 dpladll

Al el g sl s LY Raga e sill o2 yia
Gl Ao pull 4ny o dlladl) (A 5 QL zlexiVly
@) Sl s Alee 8 Dal) liac A4S L

Sl 138 dpaal e Ao il B Dl adty Hsa diad
Ll

Sl s 5

Ossiiial) elac Y g Al (st oy e il Al jo 2ay
Agatill ) il auiag A Sl

aadll acal Al s Agladdl Al gald) Sl
il ga¥) maat Legaa gy Aulaal) Aaiill Aoyl jiuY)
Leie 4yl

5/28/12 11:23 AM




clae Jilsa (saal) Al Glaal) Bl A€
A ¢ puim e bl il a3y (Ria) el
4] 505 Sl 2ae 5 4alll b (il gall 22e 5 sl
2 gadl) Lasall Gulaa ) Ll @b 5 Al
Al e sl alall Bale Lo ) 50 s
Adalall 49, ?333 daall daadl) Gulse 3 5Ll aey 0
SR TS PRI RV RO P I

REVW
A ge jpua s 18U DL Jaaiy )l maay 1
s

oAl Glel ) oda g Lgallad, ‘?_"\S\ 3aal) alias
el a3 35 8 bl cpe ae o) Aiaall ol
Aais ) Joa i

13l DLl Jpanil] Laalaic

Omdiial) glasl) ) )

faaa dBla ) dalad) ol

1 ke A Ayl 5 1 50 13ga BB yaad Alee o TS
) ) pall 5 3 oY) il il ecae 5 il Y 3 S
omdiiall elac ) o & ool il alSal pa ik Y
Zlasy Aeall Yl ae Ay HlaY) Slel ) dalie

aaxdll Al

Al s Agisal) Aasil) pulaa

claly o e balill o516 Ga A salall a
sanaall Cilaldl 5 (5 Sl clall y clldladl) 581 e
ety Lo (B cpadi o))l Galae e Sl
A Aiadl Laadl) Gulaa Al el ) ) se
L) Gy el Gulae (a5 ke Jasi

bl g am o duad) Zedll Gulas
Ol gl Aaglia Sl Dbl Gamy il sa
cidaall )y WS Al cagiand elgl) g agtida g
Sl aaadl el gall CyHaig cada @l Gl e
s 53 gl Lasall (uladd bl Lmg o8
Ll PR e et s il il jlae )y udsall

Opaaldll (e 2o (e A8l 5a Lgiay

el Galy S qoad echlpall A0 Tase (pe DU
OS1 Aalll i el Caliaal By ol jalls pils gall
Laiilly e Cabisad Luaie gawadd Al ol
Slo (s sing ¥ Al bl adas e S 5 5500 dyladl)

Aaall dpaitil) b panadic Jlea

Lelae 3l SVl (e ¢ pail] 138 i Jal (1a
ALl e all Lepila sa aal s o) alaall dpaill) B
Joand Ul (piliad¥) aal g 88lai ) 5 Janll 134
S g JaS e il aal ) e salll i el
e YU Aaib 3 gy Jant Of LeiSan ¥ Apalil) s 5l
el Ganar ¥ g skl (Y ccaund e Sl e
rans Shaldl) ) 58 O A gall sl sy W 5 Janll
Laddll Calae 380 5o 22y S (il e Slally il

Aaaly JS @Bla (850 ) o)) caliall Cana g cAgiaall

Dbl iy Uosn BBl dhaed ey ) 13l
J3laia o GG il ge ddaal) daiill J s use 1S 13 Lae
b Alaall Lpatill g5 Gasasd ey S Jpaad

Al

cAlg) B semr ¢ ey O Adaal) dpaiil) J g el (K
D) 2 dalaall dpanill (galil Sl s 2 Wiy )
Gl 5 WMoY (uSaS) Aald) 3 Slal a8 Slea
ey SVl e 20 53050l (g 0 e gl Dlie Zoa AN
el e Miind s ST Allady Adaal) dpaill) J g ane
Aatilly Aai yall Al Calida G Gauaiilly o 58 S
G G Gy G Jaaxd (e 2 Y dladll
ey oy sl y gl o H08 dlaall dpaiill (galy

oaladl sae S

) Jpaas

.«(”54.\,\” Sl Jaawsi e ) 68 4 d}.a\ » O s Gl galal) ).E.\\ 13

bureau tecknique trial.indd 24

AVl shaal) g Ll I Jhas 25y

Apall e Jany (galil) Galaall (e ) 8 )

Al AN B ) 5 ) Al Agald) G ) Ju o Y

£ Mty L) sl Gl ) ) ol iy
o 15 e 31

9 s il i 12
24

aa Dl dlaie) Jal e A ad ) alieall

5/28/12 11:23 AM



o LA S g Adaal) dpaiil) J gigune a8 ga 20l ) Juadl

i)l J55mn adge 19 a8 ) atisall
bl Lall 3513 b Adadl)

45Mh a5 dlaall

bureau tecknique trial.indd 25 @ 5/28/12 11:23 AM



@Al LA 3130 A ddacal) dpaiil) J gigena pBga 9 b ) Alicual)

5 Saal) o ddaal) dadil) J g3una a8 5o ) ) b Adaal) Apalil) J gann 2854
(bsna gal)

sacLuuall 3ol (e AUS dlaall dpasill gald) (i€l o) o
el elime 5 all) Gty cila 1A A
Jas 428 50 Alaall dpaiil) (Gial 5130 43 LS sald)
Sal¥liias & g dalll

Al 3l 93 (a3 50l s Aglaall dpasill galull Sl 5 o

il s dae Jary () (S s 2al 5 Jsase Sl iy o
Al agils g /adds g5 dalaall Lanill ST

CaOAL D 8 Adad) Ll Jgmne ose liny
Ll Gy Bl ) Caat Jany Tadl) (8 53 il
Jany Of Wl 43Sy (&1 alaad 5T ddlad laal | an
alee GEIN ALl 3l sall (san) e J s pese 0l ) Can
(& daly Sl ol ABE ;D) Lima s yilay Ua
4l yia S Laga dpaiill Jame O ) 5 LEY) Jaai

Aoalll il sal) 288

W il 929 Agalally dlaal) dalil) J giguna d8MS

DAUS (8 Tl asi; Rulaal) Bl J s unn el g @ (" )
Addaall dpatill (i€ay (3la oulaall (a5
) ) 8 ddaal) gaiil) (5 e 40 a5y Tl S @
L) (palanall 2880 a5 Apalll Ly pe GUEVL )08
DAl g s g casdi |
Aoaldl 3l 90 (a8 yila g Alaal) Al galyl) (Sl laall agaiill
s o Dlaal) Dl Jyae e gl I I 1
At dige ClBle eliys Lalll 3 el il ) SO B fedabadl B g
@ L U:\sla}d\ e bila) &) padll T @
(o Alaal) Apalil) (i pd ga 0 il
Aabtl Laal) DLl
£ i) ae Addacal) Agalil) J gipun 43D
Crma ad) crdaal) (i
gald)
andh laby o Ja G (& il Jymal o Y e
Al sbme gl Gy e
oufy WS iy o Adadd) Dpailll Jypese oo
LS Al 618550 ae alidle 3 Al sliael I |
‘ Al Shlial Ayl Aal& 5 il “w"}‘ﬁ{‘ Rl SRR
Al (8 Al Jiey Ol dalaal) dpaiil) J s 5usal jsmg o elaayl
8y Ity Al jum iy i 2513 A ) lanliall L
(gl Gl 5 Al bl sl
e o smlly S of Agladl) Apailll Jypandd Ssm Y e O s D

Al adlelalll G Jhady Qi aale ¢ 4l eliac|
Jspmma s Nty Ll Haldl 8 alae 5 paddll
il a5 Jaiaill e (5 gieea o ddad) duaiil)

oLl oIS s dlaall Al g pse (pm ALl (5SS @
plinls aatll 43 ph s Gl slull Cua (ge Aing dige
) s giaall Sl 1Y)

26

bureau tecknique trial.indd 26 @ 5/28/12 11:23 AM



AR ga 9 Aglaall dpaiil) J gigena ciliia 1)+ ad ) diiial)

G Al panll < aeaill Gaaliy Adingall )
G ) el iy s aal SV e S Ayl Blalial
o kil Claal 6 LS dlaall o Ll b

Learaatdla e

sdl) (B G <

Lol ey W ddadll daiill Jypee allan
Ol dSE PR e Alaal) Akl jiaall 65 a5
Gaagd) Wl Al ol ) cond elall 8 A L)
& aei%o; Dwnlly L ALl 568 lalll o3 (4
“2ss phl WS A ) aplatip Al pead) 550

Al els 4

4 gllaall DA gal)

SAdaall atil) Jg'pma 92 (1a

Glalaidy) adad <

Aalaiall @l 5 [l Aglaall 4paiil) J 5 5usa (g lla) 28
Omaiiall slac ) 2l LS My 8y 5 dlac)
Sl Glhe o o e LS g slial b ISl
3 laY) O lalae o g dnaiill s shaill dalad) culidand)
D)l e} 8 Ule ()5S O ey At 5 ladl)
Anlin s ) 18,800 o g 8l Lgiee) 5o e (a5
058 O e (E) capiill g Sl ) sumall) o i)
& ol ) Slsna Al Lol elmel iy, Usg,
& sl Aagindl 2l ) Jsea gl 8 il seall (gl

ERE

(___L_'i\&‘y\ (82aa5
Sl gil) A ddad <

Pl LY dassll s st dlaall dpaiill J g 5esa Y
LS Al s Ol gl sall s e Laia¥) 6 ) Gy
VLAY audail g Aelual) b § L)

pal sl a3 <

O alaad o Jlad) (mjme A Alaall il S5 o
Bl (8 i3 J gean dind gal sl g A guin gally andy
Aoy Alesball ) lal Ol ddaddl cllladll s
G by o & Y A8 ae el 8 Jalal
OSEYy slaay) el Ay gy

Ay Jemdl e diige s jledl

27

bureau tecknique trial.indd 27

el 25 818 (50 G A laall il g ase e
atil) Jgpmne Jany (gall) Gl o b Leils (e Al
1A Gl g Lol eliac (o dasss IS Auladl)
Croeny Al ) Aatil) (g pana A Ay sllaall il caliss
il eldiny¥) deadl) Wlalay Lol cllyl
‘dmbﬂ\ ‘C'_ILJaA;J\ & Jaadl cdaladl 0L c:%:t,\\_.uﬂ\

&

(Jladall ) slaall 4y dlaall dpasill Jgpe 0585
S Al o Al 8 el s alee Jlae A Lega
Oy )R My geh AAEN S skl f Ael )3
2l (e Ala je AT s k) aliy 5 aldl (alaall
Aalad o jLia Lo (Fa g dalll Gud ) leaa 58 s

Aplll ses juae Vil iy 4

S all s ol eloacly wlall QLY DA (g
& pee s Adadl el s alhay (el
Oe 3Ny Y AS e 3 jei s ST AN s
ity Y oalee Gl S e 3 Y S agile S Calidg
Gl B Mae) (e elgBY) 2 s JYI e
Sl s oY) Sy As ye ag (Gire g5 e (e

Sl alait s Al e ) e J saaall

Jondt e

Ora B opda dga dsgdl agi <

Gl e o Aale dgaa oLl e & 2l e 1)
Al Y A 1 eds Adaall datil) J g s Ji g A
S sl s e 8 el Adaal) Ll J e Jand
Cldadll s Sl cilals o 58 53l A58 4y ) Aot
slmel Jae a8 ailla ) ey Adaall dpulaud)

AgeLdia V) Glell g palill i gall 5 Cilmand) 5 430l

LSl 318 <

el b (aladidl ddaal il Jyge (o calla)
(JEd) Jun e iy a el & i of (Sl
ol jasY) AadlSa 5 dadeill A I Al 4s8) )
gy Aelaial) Gasdll 3yl )5 ae oslaill eldiay)

“http://www.onisep.fr/Ressources/Univers-Metier/
Metiers/agent-e-de-developpement-local

5/28/12 11:23 AM




Joipma A Ay sthaal) dralad) B sal) (o e

dglaal) dgatil)

daala 3l
RS RNIE SN
Ll 5 elaa¥l Jedl 3 5l
Adldabudl f elaay)

Ao (sl dde clalai) o3

L) ashell caLaBY) (Ll aall g laia)
Aol o slall sf (Aol 5 o )

-

<
<

<

e

LelaiaY) o pbaiB) Laiill 8 jiivale
Ll jrall 5l pead) Taphadill 4 jrisala
& ceelia¥) Jaall & yivala

il el

B Al il sall

A1) 38 50001 ¢3Sl Al il
Aoad) i) ddadl) o Aalal) Al galil) ikl
uJM\JHﬂ‘JaJBLSd;\‘)A‘M' \4.\.4.\.\3” \e‘%d.a
lele S5 5 S

eJ.A.h.A.\S’ \}u:a‘)aﬂ\ Al al) Al "\&j)ﬁmﬁ‘)\d;\
endill 5

i 5 cpe shiall g Lalll cliaci an Jual 5l
‘?.m,dl CA.\MS\

(5 S a3 () slaill

Aokl sall e il

ALY g e ghatall 5 la) e jal)

Al aioal) dpaiill g Al Agles ey yail)
Ll 5 Lgtinalia 5 o liall 3 )

<
<
<

dahidlldau) 4 ae <

s alee Ailale oy of Adaal) dpaiil) J g e
L O (o el pea s e shiny Jalaill 488 Caymy o5
Leia s sa all Calaall Lgale gy ) g Ll s S
Al A0S gl Aadiall dpaiil ALl ) (0380 O s LS

dalad) A gal)

Lpaiill J e Adida g il A dpale OB 50 (e L
padaall 5 i)y Gumalall 7 ite Jaddd Al
aslall el Glaaly kil dladl
3yl s a ol eelaa¥) Ladully delaay)
ALES A el o2gd Jlaall 13 3 (UBY) e i)
ALl Ao U il sl Alaall el Jgmne 2335 Ol
e Joal il el Elag) (e Bl il ally
Jismaa M 30 0685 O 2 Y Y aainall il aen

Alea] ALeSa ddaall dgaill

Rl JBY) e il G o sl el J 5 asa o
Apin¥) Al cilgall ol oS 58l ae dual 53 (1

ssme L) dlae (8 g 1)) 5 Auigall 5 50a]) (s
AL o a5 508 e g dlaall dpasil)

el g Ol e diada gl Sl 25yl )5S of Sl ga
Lpubdl Gladill s 4oyl 55eall) ald) Jeadl
LAl Clmaall s LAY Clmaall s dgla gl 5 dladl)
Yy Aaldl ey (& dalaall Glalll s llad)

leax

O el 23a8 idaall Apaiill galy (i€ uandls Jla 3
il sal ()l g e Aaaldl 5,8 e el 4y lladl
& S el o2 il mall e ST e
ol LA e 58 (e & Y Gl canl gk
Jaadl D& Gl e 55085 Jeall lelinil oy (62
Cigll A il Aaliay dalge olaY RS Ay e

) (oLl ol s il e

sapiall (o sliall 5 e slaall (angyy (of st @l Hll Galall ksl 15
alaal) dpell 4all) (uil<all

28

bureau tecknique trial.indd 28 @ 5/28/12 11:23 AM



Gl Gl

Aataal) Lpaiill caldd) Guial) Japdidi g 3 08y <l g

29

bureau tecknique trial.indd 29 @ 5/28/12 11:23 AM



4o ddasaal) Al g dadaall doadil) J g ipusas gualdd) Juadll

sliacf ae alll s ya 1)) o8 ) diisall
() adinall il ¢ dgall

cn@‘)\.ﬁm]\: 5oy fgm )
‘QAM\ t.c.'.'\.;d\ Cla

bureau tecknique trial.indd 30 @ 5/28/12 11:23 AM



jaal) adiaall clin ¢ dual) elac lal) Ada pa o) ) a8 abiceal)
o« 2 2R 9 Azl & A a2

dgald) plasf g Jos Aok gy Lt

G i) Al bl Jee AhS (el any
el Jlaii ool Jeall dladd Adadl) dnll
Y1 CalaaY) s Aaldl amaa o Sl )
AT A.,\s.ﬁwuw LAJ;\Q.\SL_\;\}I\ @J\.ﬁmﬂ aA—IY}
&5 A Adaall el Jgase ) Al Lals ¢ jlisall
Jsaall il 5 Jy aill oo Eufiall Cnl) 43l g 5 4le

Agalyl Aadll 3,85 A4S w5 55 S ) pedll e

Ll
Alaall Zpanl) ay jlie M4E (i yiad by clidad
JSLEAD o3 Ja e laas gl Jaad daaly JS oK1
Leal e Aleldll cilgal)

Lo iy <yl Jally ey il BY lld
Ol (8 ISl s Gl 5 28| sgal) gl

(RVHA) 45 4y il padl 403 ) 2 e
23 (e el Apanll Al oS 3K
Gaatl) ped Jow 3 pSaill s Lim b IS,

Al

Bl

Alaall dpasill g 5use (g Alilan QS 0 5S5 Sy
o yaige alaih LS agil pd Jolii) AUl | gaaingd
ol yall Jals Caagy Adadl) Zaiill 15 unad 340

31

bureau tecknique trial.indd 31

o Aol dpaiil) J s e Jazy Al (N Al gas )58
g JLdial digia 20 8 el )5 40 Aapnall Al e Al8LAN
slime | ( Daivsall Jual il (ppals o jean Aliiundll
dual il G¥ @y JaVls Saad) adiaall s dgall
gokie gm il Al 53V il (g )5 ea
daglsay Cleall oda o eludilly dleldll cilgall

N U LN ENEENY S N

Loty O Bl J g e Ao ) el (iamy Ll B
soa Y e Aol clgall (v adal 331 Genad

ol e Aol cilgad) ) Gary Ciadl) |
Laly)

0 Jn Sleslrall pany didad) dpaiil) J s asdy
il Jadi g Laldl Glai b dleld)l cigal
il paaal) Fae sSal oo all 5 Lo Laia ¥ 5 pslaiy)
0 AadY S o o(ibansa) bnanll diadiy)
B0 el Al Jladl Ao a8l Gl lY)
QS5 e JBdl Gaoill Za U bl el
Jss Sliby sacld 5 Aolaall lmasdl Jsa Slily s2c18)

(sl al cl s ) )

Gaill eldaly galadl Jdas gl ) Y
@

Ll all) Sl Aliee g jlial sl e
piti (e Gl Of Adaall dpaiil) Jygand 3 Y cdladll
13 Ay Aalll (i e dailal JSlidl s clalall
lias o el DA Jaal adinall ga (o stailly syl
sy &) SN sl Slasgall s Slinaal) alisg
B Auajp 8 Ll ) Adaall dpaill dpas g ane

Al Sl gles Jnaa]

Aaildl) g Liial) o g 3By ¥

Lo ol T bl o Blal) Bt Jyune allay
Jlae (8 Laldl gida e (g0 ary 5 5l cans () cadla
Lo o8 ) liiall e adlay () 4dle LS 4aliaial
Tl 3l 8 Ayl Agdaal) eyl Cilpman)

Alelal) cilgall Calitg (pu JalSal  Gaueiill Cings

5/28/12 11:23 AM




(Pdal) aadaal) il e aLdial) (Bl o) Y a8 Alieall

Byl ogpdll LAl sl <
delaia¥ly

Leils e laiaVls LalaB¥) (5350 Lalil) sl o)
Osme oS0 QA Al adaii ¥ ocall Gdae ola
o L ity O 4l (i slaall s sall 5 Baldl) s )
O Ofies i ad (4 Al e i Al il il
(. «cludigall g llaill § Glmaall) Sl aaisgll
ALy 05l Zalll Asadl) &) galdl Gudaall Ly
sk Glead (A Jslall A8l GlSe o8 delaiall
” Sall b Gl

LS oalid) ) elaiaWly  salll 3 3a3 8 LY 028 aalis
Adaal) dpaiill (galil CoSall Gl 18 53 Leia IS ISy
Aaadill Jose lad «ll¥) 038 dgag ae Ja B
Ly Ll galall udaall § 4palil G ) 5 Aalaall

O shilal) A (1 Sdal) aaisnall Lot

Clabaiall (e 1508 1320 a5l Sl 5ol aaisall 2uay
Ay clelhdll A Lkl )l SO Al
G OVlae 3 Gald (S cladiid) oda el

Al g ardail) g Aaall 5 jaal) AndlSa g sy

Opent Cangy labaiall oda g oladll L) e
e at ol cclalaidl oda s Al Gl gLk
disad e a5 gt ST 50 g Jleld | uaie e S
Lo ez A (e ligll e lal) alans adiad g culi e
O Lemiay s alivee JS La )50 A0l e g, (e 3n
Al i Al Bl s Lol &y 33 i
pe ML aald) o (Jiaall A can) )0 5dga pea I
e\,}ﬂ\ t:daﬁu:\ Lﬁ‘m BB Y (gl ‘@i\.ﬂ\ a2 g8 ya
Gt ) Lo 5 Adaall dpaiill (pualally a5
LellSe) G L A8 LA 5 Ala ) Cilpmanll g jliie

Aglaall dpanill e YA (4

Claaall gAY e Jaadl @il gai oo il

ot o U sl ey (pe Shiall 4505 Gali )
g 3 Ll Al &k 3l sal
il J e sty Aagall cildaliil) aaii ol 4y sail
Oe bale (sehial 5S Al sda Gunl Ll
Jaadl dile o Al (Jlie (50 e Oslenss Ll
A e IS5 e shaiall )l clald) o ) e sl

(oo sl Jaall (g dagsme Alilll LA (e
oati o CLall Cle Cun daliall Ghlall Wi
Adingh ab a5 e shidd) Cilladiul Wl agual gy
Sl s e el dpaiil) Jysue 3,08 o
gt aginly o jlie 4 Ll A8 Lhe ) ik
Gl sad o g Ledapdiiy 4alll 3 5a 303a%
?@;\)ﬁ\} e lall) L.sﬁ e.@Z\SJL"M BHEN UA) Al g 5uealls

,(;\JSJ

bureau tecknique trial.indd 32

slall olal <

Gl ela ¥ aal Jal aaide gana o AUS Call dal
Oe o~ dial sliac Ciay agia (ilad) Coags () saaing
dual sill 5 4 ()53 A Al Giladly ALsh) o)
Bays pghama ol 4aS 4 hill Gl aplasi
e Al Claad el plaayl Gl Al ayhas
o2 )iy Al Al oy jliie it b bacLusall ¢ Al
bl Al Gl e laia¥) Jaal 1 fo i lalll
8l e sl o (e Leabing Olalll sda p0 Ciling S8
B 5 ¥ g pransa it o ladl) 03¢d 0 Y 5 0AY

. 164510 G

ol Jem O QAN el Call daal adam Y
o o) Aaad |y padiinny of Al (i laall s sall 5 Apall
S Al e Jfi ) el )l

AWl g Aall) i g3 G S gl Al 1) sl Aiad s
Logia Gl Jias o) (132 (0 A

6 www.vie-publique.fr/decouverte-institutions/citoyen/par-
ticipation/action-collective-acte.html

32

5/28/12 11:23 AM



A1) g £ g peal) dlas ) ualead) Juadll

g g odiall 8 Lo )Y o8 ) aitedl)
g sosiall 8 e Al ja ) € A8 ) aiiusal)

g s siall Jayladl) ;Y 0 o8 ) atiiuall
30 5ol

rgaill o Sl 117 A8 ) At
Uae caladlac) VY A8 ) atiil)
g 5l

& s riall dalia VA o8 ) ditual)
& 9 riall ani 119 o8 ) aiiuuall

bureau tecknique trial.indd 33 @ 5/28/12 11:23 AM



eSG}ﬁA U (_.,JG 18 :\-.-}b\j\ :\l\u\}“ XYY (»;S.\chﬁ
aal s e aall oISl e il gl Sy e
SV Ailly g g el ) am eln 5 Ll ALY o34 e
s vie Juail) (e e Al sda il Coge

g ol Jihaidll Uyl

Tpuusi 1 .9l _pualic

& sl (e

Cargll Gint Jal (e g gpdial) ) 3 3885 Adaiii O
.ij‘

(i 3 e 353 Al 5o S 345 o

oalall s ALl 5 4y il 3 ) sall <y gllaal) 3 ) gal)

€ 9 pdual) Bl B 9

ALY A as wast Vil 2h o godial) yaad )
Calaall paas ) ALY g gl Lhagiug
AL bl el Aliny) (S Cua 3l

Cileall @l b il CalaaY) ¢ gn o sdagdadsty ¥
& 5 il Al yias) i gl dlagads ol lal A Ale )
el Jsandl Aa ) oda A Ll 3131 () S5
Al sl g ddazi™

leale (5 phaty ) Aaiil) Gulad Als je oo AN Y
& sl

Go Aa e JSI g g phall 240 £ 24N daglie
Ala L dagaal s 2800 (s e 2SUL @lld 5 ala) e

CalaaY) Al S g sl G (e Gl gl a0
Jeadl daagil i) (e JS aay apill ey 35053400
Al eolaal

BAnimafac, “Guide du porteur de projet”, Les Guides
pratiques d’animafac.

bureau tecknique trial.indd 34

@

g5l dae) laal) dpaiil) J g pusa (o ol einls 5 aSay
B dlall J8 5 pdall (a5 aen i) allaiy
il s Alally dgies sl Zalilly Calaa¥) f) 4

(i yal) el il

£ 9 hally iy ol

il e AldSie degene o8 LS g5l
Yoan (&l s Glasll b i daas Al clilaall
se A5 g sl ety Al ey Laali s Gl
Opend Caaging 5 Gandl guians oo Alfiadl Cleal o
e Al ailiall Gl aie paiosll pdipmall G g ylal)
G Y ol Bal Gl AL L S e il (ang
Cun o bl CRlind g 5 p8al il s

s laa s Lee ) il

(oS sl Blisia gl yiua) £ 5 dall aaa

s Pl Sl elain) g g ka) £ gall (e Aadl O
(& Y sl g sohe

w&‘@mmg}iqj\g_g)&?msqwg
(.@\ cwﬁ;\ J\ ‘;\L}‘!AM

Lk (e Y Al
Ji Badae Al 5k iy e 3 S8 5550 Jal (e
1 s ally 3 50l
fiia dala g sl (ol da

96 5 pdall Lgie Gallayy Al dpul) 5 S8 o L
faa3 g 5l e a3l 2 e
ftagiuall ) seanll 58 (e

T s el 245 1851 (Sl

& el 2855 Ja) e (o Lo

T 5 bl 25 il lisa & Lo

g s pdall o sal dia aS

0 s el 245 aala S (aS

0 5 bl Lggle a g ) Joal 5 401 o Lo
€] 28U < ghall a Lo S 5 el ey 13l

AN N NANA N N NN

Manuel - Gestion du cycle de pro-" é s Y1 s siall 17
2001 I3 et

34

€8 godiall g8 La s ) ¥ 4B ) aticual)

5/28/12 11:23 AM



&JM‘J:\B‘A&JA:‘i?BJM‘

ol Chas mewd dagie socdilalY) Jdade
Alldy (JSLidl de same Ja any gdgidl L)
Aiaall Gl lY) AS Hliag

Waie Jae lalad aimg e & Y ddla pall sa A
Sl e o agiy Gikie ) Gl Jats
LY LS Aadgiall ol il 5 Al Gl piisa s dadsiall
Iy S (255 .3 sall s AadiiS dia § Jghan 3t (ga
& sofall Jygai il ¥ e mall )53 33 )

(sahiall jUaY) ;3ada 314

g 9 rdial) ans

oalaEN (ay dadsal d3ds s ihidl Y
S alaiy agd any 1) & 5 il anily Garixall
Jaadl JS Wit bua

Jalsall s ¢ 5 phall Cilaal daaty mand Jalai 435k 5
138 oy shail 5a3eial) Jal yall aidaii g 4alad e Al
die LS g 5yl dlae) aie A3kl 3 aladiul (e
Ay e dainall ihiall HUaY) Hhail) dapds sf odn

(Aal Asaall & s )Y

35

bureau tecknique trial.indd 35

.o

Canadd e Y3l 0 Y el g s e 3b0all 8
alladly clalally GLISEY) yoad JHSH )
Glaill e Baal slall dpizall Chlgal) Calisa 3o
i Wy ey g il JSY) )l 13Ka  (gald)
& Ol 24 Ol Jaall 1agd Sy BaY Led (B2l
Cleall e a8 s g sodall o (padinal
.&}_)afms\ﬁ‘)ﬁﬁ_)}h‘;uwz\s‘)& \ﬁ)@ﬂuiw\

i il 5 ) LAl Al Al o 3 5 il e
L)

A ) et g1 gif

Alixa A sanse Clala 4l (e Gllayy g 5 dall QIS 1)
Jady gl sll Cil g5 uma Jilad e asiy of 1 3 3
goiall 4 = A Gldl Jidad sl 1os
038 Ladlii Leiudai caal o)) culiaiil jiuY) s Calaalyl
JSLidl 5 sluall 5 48 jLial) clgadl Julaiy 13) dla )

' alal

oalaad Jilai e A ldal) clgad) Jlas .
Ale JS £ 5 kel Giinall (yp sinally Gl
Ga Al ALY dalail) e =l il e
S Oa 0@ g gphall 1 dinall cileall
0085 gls g s oda) 13 e

gohall alall JUaYl waai gl sgglaead) Jalad e

D) iy a8 aaly il CIISEY) Jlas

oaliad ol Mlie G gSall L) 4e g ga 5 Jilal
(...g\%d

AalY s Saall o gy Al o3 e AlaYL
£ 5 odally dpinall Sluligall s e ganall s palasYL
OB oY 58 S 13 Lo apand (S0 LS s 5l 8 e
AS jide mllian s (Sl Ll il ) duiladie Cile sana

Lein Lo 8 ddlida

Al Flisia ) Jalaill 138 (635 sJSUall Julad e

Dol ey Wb ) alaill 5 Aailall dpl)

slo b ey WS Al JSLE) calite o )
sy Ui Al JSLza

5/28/12 11:23 AM




19@)‘)\3;\2” J\A.\m @L.mj\ ‘)Lb:)!\ u.c CJ)AJ

cilua il

JJMA
il g g
La i

Q\Jﬁt}d\
s A
] Iy - ,.S\

Le pa 54

Akl o gal)
EJJM

las &R Lo
XYY &L\A}SM
<y gl

ALl )y al)
Aalad) CalaaY) o3gy

Sl Azl Calaal) o L
T s pdiall lgaripn

Ay

Aalad)

sLJﬂ‘jdA\}d\ghu
. M.,. an] - S\):u:
138 ¢ Sl iy ol
Cigylall) Singl)

[CRENgIEN]
Can Al bl o L
Olde YL Laxal

las &R |93
ila glaall

Ja 5 95 il il
Jsasll (Say
FETRVPIRE (PINFS
Jsasll (Say
C'_\LAJL.«J\ FRYY ‘;s:

O yisall A L
(EM)ML;\S\
caa o ) Jiasa
find 5 g 5yl

Al Galal) Cagl) s L
palund & g pdall dnliss
Ll Calaa ) Gaias b

Ciagl)
Galal)

dajlall Cag Lkl o L
Gatal Linali oy
W%,M\@Uﬂ\

¢ 50ad) gl

JJL&.AA‘“EQ L
XYY QLA}SM

) ik sall

Syl 4 L

& sl () e

g sllaal) il sy
4848a3 (6aa (il

L]

Gl ) o il Ja
gl ¢ 5l e
il 4 L salall
40 sllaall

(Gl 020 o8 55 n)

il

&

i gllaal

Apsall b 5l & Lo
s J Ay slladl)

S gl

) bl L
(5520 i) 281
Y et a3
% el syl

las P Lo
I il shaall
g sl Db ne

o Lo il
?&j)ﬁd\ calls
dapla & Lo
¢Sl o3

(& sl 433 30

sJilu o)

Jils o) 2
3 ALl &y sl
e $2daisy)
) 3, sall
il gl
il

a ) sl gl Hall
Giglazl) claial

el

by clgins cal gl
£ sb dal (e i i
4, sllaall il
i) aial g_:;_|)

-

23y
<l gl

L Lds

Manuel — Gestion du cycle de pro-" ¢ s 5 5¥) A siall 19
2001 3 “et

36

bureau tecknique trial.indd 36 @ 5/28/12 11:23 AM



45l gl 5 £ 9 pdall Jagdadil) ;1 0 a8 Alieaal)

l) Laiall BT Aalia (e Wl 3 Y cg 5l JDA
dal e A 33U U 5aY) Gyl (zlad) il 5 o) o)1 sl
lade ga A Cbel) il i g ccililaal) Cay jlias dudass

A i) ) jaal) ladY Langal) ilall)

s i Lt 3 il algall 4ailE ) ) gas ) o
i sall a3l Jsaad)

ulee JS DK i e | pom pal o

S Lo Gle Al oy jladll agn ) seuiil o
Al claally aYlalyl Ju Jdie dgibus
(W ey eciilgll il g8 ¢y gl ¢(alill)

)5 Ope Jysal dad G pllaiaall )38 15058 e
Lcalaail)

Bsee Al At (S Cuan o
e T sapal il 15aT 13 see 5 clal U
O gaxd) Jalad

Qi e o) dial) laeliaall G 15 Sia o
Al el lae Lusall 5 (Janll jia (pals

dad i)y Gy jlaall Il Jalgal | shaall

$sd b Al e saelue alla 15
5 yuall

37

bureau tecknique trial.indd 37

g 9iall i)

s e i g godall WL Lugatll As el ay
aniling g g pdiall Calaal i i ) agh A Japlaal
Lol aielaivl (laal ihia g aliiie JS5 ailail
A A3 £ s pdall pae Lelasing slal e 40S
cam & s ball g Alelill cileall G Jeal i) (el
sl aal Ll AS ¢ g piall a5y aSailly Jaydadsl)
e el Jsaall gd Als ) o3 L dlaatiodll

" ” Al 4 3

g-.“J'S‘ Jysadl

Al 385 Jal e dand Say cJendl dad 5 0l 2e
e&:z‘@JW\be"‘?é‘&JM J leale L“g}k{.g‘é.ﬂ\
g sodall e O o) s all o Jalgn g 5 pdall e
é&m?\q&mﬂh&.«auﬁ)uysk C)L%
5 sl (e Gl GLES) Sy o 5 pall A28 i
Lot ) dage 080 Cony el a3 58 daf e Jud) 58
e glaall ¢ g e oLy Alasi pall 4 6 Algall aaas

Ll Leaea 24 Al

JSg 5 piall e g5t (el Jsaad) e o (o
e s Aafa¥) (3aiail 5 yall Gy Ul 23ay 5gd aal
oal a3l Jsaall ptiny g 5 il calaal g slig dal sall

daaall sl

A ) 430 Jal)

o ol 4858 il ) 5 ldtil (g il o 4l )
A Ll A (4l 5l dman 5l Al

OSays Ly Sl o 2B jaiien a1 40 pall s
360 Calia) 13 Lmgaaad Sl daall 13 3aF
a5 Al il ) calia) 13) 51 138 e IS e Ayl jaal)
AN il il e Lgia 3

il G o)l e Lasee KU A ) s
A S I g LRV R 5 YW (E QR RN
slal Wl & el 13g) ) 5aindl 4llE 5 & 5 il

.;SJJJ\CALLABS

Y Ol omndly 08 O e B Y il juall dlae) vie
el e &Y (Jiaall 8 1Sl (e Jaaiasal) calhas
P el S A hall el 08AS axe ol ey

sl e Galsaall ey (i 5 13) (383 aa

5/28/12 11:23 AM



Jagadl) e aagl) 19 % a8 Aliasal)

CulS gy cdailall dgall G Bl 138 8 583 jaay s
AT S pe ) il pe el yidie Jy el () 5 il
u_\:. eﬁ)@@)ﬁd\h\)&d&:\mw\ QL@A“ ).ﬁ:\}
(i 3y s (lSLE saa) J8 e JaSe e

4 sllaal) 56l g dagd) culha

$0asa) (8 iayll 43 65 Cha )

G5 g 5 el e Cile Clataal Glee Juadl) (10
35 ) o3 Jaii gy sl allay 388) i 3ale 4 llaall
Al /s Japaill Al A pall uasudill alail
e A 45, 80 /5 Jy gaill AUl A5l () 685 Larie
Aall ld o sl e A 08 o 58 sy dusas e
AU deall s pa¥) ALl ciblad) sale (alld LS
e senll gl jadlly iledlly ZLOYI e gl) Jasaill

(agiiall L) Lll

Jaiadl e oS0 eclilal) Aiglae 2ay U gae i) aad
ey a8 Ulaal 5 ddlia) ALE) ) sl aSia iy
AoasSad A alel Caldll (e g lanll

i daclie et g saiae bl il any () 5
CSars 13 e cilulall (i€a Al g8 e
32 a b 20l O 53S0 o shall 1S 55l 5

" gl il

B 9usY) AT dpda gha (e A o Jlia
Ol

eV s Y pdall Gaa peasiy o) an (2a
Ll A gl Gl ¢ osane (o Ay siall caall

(e

gsanall e 700 liall Ayl Al e
Cypne oLt A il il )

g saaall (o ZA+ (g sl 4l Al e
Cypne oLl A il il )

bureau tecknique trial.indd 38

4S5 Y (L Lo 5 e dglaall Aatill gal) (o) 2y, S
o3 (g Al ) say A 5l ilmanll i Aalil) 4 30
Aos LAl Asila) culgall ) sl o A

gladll cliline o A Al Asilall clgall <3
i) A sall sl (@l e s @l ) 5s) Ak gl alall
gl Cilisse sl (A5 ciladaie ol dlall CVIS
o Slasa o S 5i g 5 piall el ) Cilen) Galal)

(aesSs e Glabaie

@)Uml\uaud;a}ﬂ@“m‘ Gleall oda C)f\sﬁ
g ase o daadl AUl oyl Jiaal) 8 Gl
Jlexinly disna 5,88 Juayl 5l dine 48 Jal e 235a

o e/ lgan

& 5ol (79 +) Lla Wle e s e 55 o cilgadl 03¢ (Say
J8 e dasail) sl S Alas dpnan sl Aol adllas
Calide ) Gl 5 48000 JAail) e 2 Y ccileall s3a

) 20 53¢ Lsal) i

fgal e i) &L G

e ghaall Halia iy (Jlad S Jialll o Canl
sl 55 g e lminly disall dlias dileid
O 5 ) IS L i il pally AL A 5 SO
Se sl il e B Y LS e Jysadl) callsy
G S 1) Lo el cilgall s3a Calaal ) oyl

g delod ) des iy e sl dlly
lenasbiies Al 2 8 3 (g el sl i
Jind £33 2 5o 52l 13 aumy o iy Auliisal
clelaay¥) welge ) ALYl Laliidly (ag sl

A il

e S| ziad ¥ Slia 5 5Y) A3 U (e s el
Z e Juii) cpal (g pall JUEily el Sia L gy VO
2o 5o o S (S st Aali )5 M) o2gh g 5 pdial

Clos gall alida

Colainall o8 il g Al cilgal) fe Alialyy ol ging (uall) Galall laif20
REU

38

5/28/12 11:23 AM



£ ol a o cila dlas) 1YV ad ) Al

gr.“}“ Jdeadl e

) B S A A G (s Al
ZZJJEM}@LJAMSAM\IAA&;\}A@&}M\

il 53 Adak o

Oalainall £1S il e g Calad) S aal e 02
Sia) g 5 dall g agianlia ) ) A4S e g LY
(& ear sl Jasd ) clialall 5 dsall Caldl)

oS il iy il @

oS0 s £S5 A o Gl Sy o 2ed) (4

£ 9 pally Aailal) dgal) a0

Oe Aag yu dadd clhe Y ¢ jall 1 (e saldiul) WSSy
38 Gpanai Wil oSiSar Lgialaas Ledan 5 aSialy oy )
God sbaacl 5ol oy jeill dialada culj@é ¢ Al
elS i (Rl aaddll Ciypedll 138 DA ed sl
ene O slalaty Gl Gl W Ca el (e Jitsdl)

@adlall e

Ll V) g Calall e diae daals e ¢ gall a3l Ll
ol (e gs Dkl 528 ‘_A‘\ 3Ly (;S.\Sng LBda (IS
B Ay cleghall e Jsanll ) (5l i
Ealaal JP@MQ\Q&}\ \3}¢4C'_11.A}‘:ud\ 0l OsSa

G s iy Sl dal.

bai

s Ol oY) aliea g3 AL ghall cilalall (i e
Sl il (e 15 oy Jaall sie

C‘,.\.a‘,l\} Olaia¥) aladie | cang 1A

LBy sarg g pdall aye o
bl 138 Y Al IS8 delually HlaiaY) e

Mﬁdﬂtﬁﬂ\tj‘)ﬁd‘ﬁ‘)yu@

el Jsaadl ezl o) sing Gualad) Galdl) jlaif 22
(gl

39

bureau tecknique trial.indd 39

g9l (a g cila

lall 13a a2y aSe 5 e (el Jald e e 4S5
T c:\.:.aBBJH:ﬂAJLAM Cileadlg ;15‘).:3\ d;iw
Lol dgall s & 5 el Josa Ay po 3 S8 LSy 40 )l

Eoiall don gl 0 sSis sacanll 3 ga anii 5 4l

21 alall Al il gSal)
gl o
& praaill Ay pall Gpgliall S5 aSiSay (sl (G
Ll AaUadll ciladiall o o8 L,Y)
daliall o

G bl ) ddla) Sl aSe 5 e Aediall & ks
0585 ) Aadiall 3 Y aSialy saaied (53 grgill 5 4ia yind
sg\ﬂ‘gﬁﬁeﬁbm(ﬁ:m@\u@gysjy
Gl O g Gl 5 il g L S8 () oSl Al
S ol O T3 T Al ALY e dadial)

fass

£ adall Jiaia G g «

sl aSe 5 de Calaal i) Aeliall ap s
A ALRYL o liall (e 0 e e b el (Al Buaall
Sl clalally Ga8 gl dagilly 4l cpadidl K3
¥l daladl (55 L Qe SVl g 5 il Leils
Wl Y g bl il G 1 nen oo 5 e Jrng (52
oSl da ol 5 dariionall Jilas sl g 3aLd) 1Bl 5 Caiag (1

A Aliles g jliie ze

A juasil) 4330 juall o

(2l 0 AT 13 e il 1 gae il jaall (panl
Jiadi e Ule  iea (o genll men Ao (S5 o g
I il B elyd 2me 0S8 O Aail) cleal)
6 om it IS 51 1) AL 3 15 58 5 1 g

dasadll e

2L Animafac, « Guide du porteur de projet ».

5/28/12 11:23 AM



i 5 s 518 Al ) il il 3oa3
Geal) 315 o o LS il 6 8 530
Al 8 )l o3 Lgantiind A3 S e dailal)

& sl Al Al 5 apaniy Gl Aaliall ransd

Ol (555 p0m 5 el 65 Jn plitiall il ¢
i e LS g Aaa S Jal el dal e ) seY)
3 ginall Gl Uy Ll il ey e Ty
S et 38 A A o) Al el L e g
Clig i e S 1)) Al Agl )l Juss
D5 A il il s 5 O s S

A i) 3 ) gal) dailia

2,41 4 gllaall Glabala ¥l cuuny Jaall (38 (e 2a
Claladl 53 ) sall () il 38 5l e 23 Y (g 5 el
& Cilad gill da) gay Aaaliall o220 cm.ﬁ '&J-}&A‘ )TN
sl tie cilalall sy sale) o Wl 5 )l o815
ity U 32l Lo Aage of G5 13) QR Japms e
Bac Luall Cals ga (Blad) Sy cled L sia IS () )

Aagall o3 3

£ s siall dalial & g2

Oila glaall M&W}@ﬁaﬁ sUalil) gald
Aa sl ) ) Al Adaiy) iy

MS” s SINI alinll O rcilaglaall L ol o<
s A cag Ll B Hlay dldlSia a0 sa “Project
sl liall 3oy e JSE laphaddlly aldly
Sle sl slac) (S WS ol g aa Je 3yl

.Excel Js2a

bureau tecknique trial.indd 40

@

£ s pdal) dajlia 1Y A a8 aiieal)

faglially (a3l

o s el o) S akial) aa e ) gl ST
Jalial) Al yind Adadll sda Jadd Ragliall Allade 2ad
A8 el ol Lty 5 Walae) caal gl a5 saciaal)

C B3aF Al @) il dagla

Lelad s e sheall gend 5 psinse Aplee (e AUS dail
A yra g3 1) ey (8 5 g 5 pdall il o Ble Ll A
dald giall AUl g A5 el et g g il aduil 444

el i

s 8858 pall laslaall 55 e Aafial) las aaing
gl 3 ) sally gsphall G jiad Sl il gaall
il Jadiy Austadl 3,0 palls Jeall a3 iy
30 3 Ao LA 5 i) Aol clgie e a3

&

£ 9 ual) daylia

G elne s g g piiall joae (s Aalitie CileLaial iad
G835 Ja e n B Aelua AT cglainl S aays Jaall
sladly Jasll G yiad Al by seall e paiill ae
Aagial) )5 el il sracall 038 o Jalaill Aa i)
A axl) i e g el anil Alu) @l ) e
Calaal e A3 laally ddsadll gl Lyl il il
(s L iy 5 Lre a3adll £ gyl

dajliall £laial 3 ))

A 3 i) plaia¥) Olael Jsia paal

el iy 8538000y 3 sl Axal ye o

& s diall yda (e Ae site Cilaglaa e

leedly Jandl 3 8 ddaiil 385 Jon (38 g o
Jeall ddad (e A3 aall) (G 6l e J sl
(A3

el b Al Gl JSLa) A Canll e
Caldalial)

;g)&.d\/giuw Basiall aa) GAL.I‘)-.! 23
Guide de gestionnaire de projet 2007

40

5/28/12 11:23 AM



fadli a2

i apiil) 21 ¢ )l Gl g al) elac acs Cargy
sl o8 5% O (i 13) oSl cl i AN s
S il Al ClaaY mi g paa DAl

t\}.ﬂ AN

G Lol g sl s DA sl <
Oiuaall @il gl bl apilly

OS5 g sl elgil a5 sl aniill

L oo Lo Bamy Al e (F4 4l <
el il Capad La sl g 5 il

i il axy Bale U 4l Als e o e a2 0
Gahll Caaiie 8 andill o) jaly dilall il jladl
e Ala el oda s sl Gegoall e alinedU

& 5ol

Saidy (0.3

aaa s Asthall O sall Cadlialy YAy alias
Al (o gkl

aab U] capiil) dea LRI Jag iyl ol e oS

e K0y aldly o gl Zola e ol pall
Al s bl o s )l

5 i g andill) Jabadl (S 4

& ssall 5553503 Jila 8 aaiil) Aad s e (5083
Of 4313 day anill Sy 5. 2515 5Y) AV e aliall
ad g g g piall Gulud) apil) JiaS Adliia Cliagie adly
& 3 siall Canes call il jall 5 U 5 i)

A;.\;a Lﬁﬂ\

Al s @ Gaaill Bda 3 ) gy () sl @Lmn Salall ).Lu\ 25
41

bureau tecknique trial.indd 41

@

ﬁ.ﬂ\ =5

@M\Mmﬁjﬁmwﬁ@M\wﬁﬁﬁ\
i e il Caagy il sl e i)
Ada o gl anil) a5 138 | 242800 AdaisY)
S il o3 Bl sa LS bl 5 & 5 pdiall iy jaa

Bkl il e Jall

anfll) yulaa

ol 5 Aadaall iliill (p Jag) Hl1 (5 2 g peial) BoLES @
il il Al il o Géad Alalall
Aalid)

Galall Chagll 3t ae gl ) rg skl llade

a8 siall bl g Ala¥) el il Qs o g pdial) il o
g ooiall Lgdagiug Al ) o a8 gl e 5 Leia
Ll g el

aobad) Jnil s g 5 i) da sl 1g g il dapdla o

& sodall Calaal Ja § Y 1 A e of (S )

o84t Joll lad e Blaally coa oo b $13a 5235
9o_pd 5l abaay a5 of ¢Jiinnall

zeandt Gl Do i) eligin) 2 b 1f g pdial) Aalin o
S A a3 059 e Jiliaal) (& D i g 5 80

day ) anl) ala

ol KT

g soiall B la) i e il 1) Cangy aaill Y
ALY e apill padin M puaiell Las) adie
Al ) a g ) laal Lea yhay

Ladlas) Gy

2 www.iteco.be/ABCdaire-de-1-evaluation

£ g rial) ol 11 4 Aliisal)

5/28/12 11:23 AM




Jal i) (s allyy ;@Lu.d\ Juadll

CiSall (8 Jaal gill (Y 0 o8 ) aiisal)
Aglaal) Ayl ol

M\,ﬂ\dsu,qﬁsa;\‘\’ﬁ@\

A ) Dyl 1YY i)
A A Y A

sl Joal 5l

bureau tecknique trial.indd 42 @ 5/28/12 11:23 AM




Adaal) Agafill galil) CiSal) (b Jual i) 1 ¥ o o sl

S Ly iy 1 S Jilang paad
Sl A g 5 Jaad Al 316V et
by il el gl el il
iy sl ) Al dlaey fuiaal

(9

Giind (8 Sigelay slSpd e Ggladl)
e osd) G Jad Qaw e daal 1)
(aSila slaal RS 15LES e 2Dl Y) il
Lol dmex 5l ppeaill dgaa ga ol

A

oalai¥) elaud o (5 sins clibll sac B ey
S V@Y eSS aladosall
Sl (sl A Aa3Y Jia ciiSall Lgadai
o2 A mani usedall sl We) Jilus
Ladie Alladll e pell (A g Gl glaal)

Lo i paand ) difisdl) () saliag

) sal) e L padans il eyiiay) o | gile |
agendaculturel.com gy Jie daiiall
Clalll ol ol i) cilaiad) aSHS 53 88 ga
Y e laiaY) A sSIY) cilSalll el (Stia
Jie il 2Sle Y1 Jilu g Juai¥) (e 15845
B Akl s Claall 5 A2 13V 5 Canall

Janes 3 40 el 3 geal) JAADE Y 88 il &
) Fie 230 alati e s gl e S Jual sl
Lﬁb}@ﬁ\wgﬁd\g—tﬂ%\“byuh‘ﬂw
Jlugll o3 ) Gt seanlly oSle)
DA Al 3 8l Jaty) Jilu s s 5i<all
¢ gaall Jalo il 5 im g pall iy e LainY)
Aolaall dpasll sald) CSall 5 dgaldl Jlaef e

43

bureau tecknique trial.indd 43

il illy iy 2l

3 peme ABe oLy 0 AYL JuaiY) Jab 8 Jual 5l
Aoy Juatls zeans Gl clyil) 5 Jilu o)) de gane Wayl

3 sl g s il o8 ol sl Calaaf el (fima ) sgan )
L 28aliill 5 5l 5 YY) pe ARl aika g 5 Al

il s Ciliin ) il iluadl jany
Jual gl

by a8l 5l 8 43S YY) Al sl Sl Joal 5l 5y 38
Cleldia¥ s clila jeall andaii P& (e | | juiaad
Oida) sall s ddaall dpaiil) gl g guse oty o) gl

i IS5 agxa | shaal g () agd 20 Y 1A agiDla )

Gald) Jal ) 45 il die ) ggeand) Cilagiiad .
LAIA;SA“MGSJIAA)&JUABLUY
Ae1ay) dladl 23e V) Jiluy Jlasind (8
03 (el sl s Ayl ddlaall
G (b O TS 1Y) (Sl oS il (e
S (Jidl i e duzmly ) dlaisy)

dhd Gl 8 eulal seaie sedall Ayl .
Ao sana) Al 4sel) Ldiad A Jual sl
e Sile gpall il meud palic
Caad agat s 5ol g (Rdline Gl
Jlaes Lgand Lains sl ) cpilal 5ol
i) 13 ¢Jaa) daws Ao g Jandl 2555
Bal Dled Aladd)l dpasll galdl )
Al 5 CiSall 3 ) g @l ) jry 568 <) Si5ag

@ Lo lsiad o 2 Y e g Al g Al .

Ll 92 i Lay ol i (s 5 Al Al )

Aald) g bl Jlerind daall (e agle ¢ sual)

LS 2 Le (B () silanall Lgie iy S8 1)

Juai¥) Jiluy sl 8 Wad el cay

S jsme M Caagiusall ) sganl) s 3

LYy Gl ae Lgusii &8y Hlall aladiiu
SSal Al cleall

2 http://fr.wikipedia.org/wiki/Communication

5/28/12 11:23 AM




e g sindaaalls jrady g SAay oo oy il 48,
o sbaall gh salig cpdll (aladS g5 Lebals o
pl g 4l sie 5 4% Hed g denl) 4 Juad¥l 82 glaal 48S)
i Al Aulesall e Ailad) auatip 1 (k)
el Cuaia ) A8LeaYU e 5 il Jala L)
Go il o3 e Jsanll oSS0y 4y Cilad S3)
dae) oS0 LS gl clidleyY) @IS, BDa
5 Emme) 45 s3SI gl ) JUA (e oSy oSl
A5 ) @ gl (mms O s (e Sl Clic&Go
ped Aled Jilie lae oy paill ity ol dadd 36

(www.ooprint.com :3ie) dilhad) ek e

Ly ) 5 o

Akl g KSa e B se daal Ay el 3yl A3
Alaall dpaiil) (iiSay Apald) apadl) 3ade Ay (A
O Ostens Al Calaall s Ley () se s il :umm‘\z\,;
JUA e Bl dk ge Jee e ¢ gaall Jalid LS Ledal
Saps 1 ald) Jandl 5 4alll (e 4l 5 ) e elac|

Al gl e Y Lellanial

a3l of gl o

Ll ARl Jm Slaslen 38 Joal i) Ay a5
Goil altiaall syl 8 Ulal aalus LS g8
i o daall G 31 1) (8 A 5 el
oo a3 e Al o 4 e Y Adlaaall
3123 Aulaall sl e g Al e o565 pgllac |
Sl Al N laiVh G sl g bl (10 Lo 58
Al al) g jlially S dlaia) ladind Gilaadl s

ol o

bureau tecknique trial.indd 44

ZUas s Lo sy Al e glaall ges Jady
Loyl Ciaall daeliyls ddadl) dilaall Lo
o glal) iaaall Glall (25 2S5 55 (Lo 4N
913 Al ALY e cuad ) 5 s sall 5 daal gl
Cslaall (UL e LS €135 § e S0l €00
Alalal) agiy jhay g g sl g SIS Ylia 150 S

) e ddaall bl yds oSy

) cilal) o

Al ) OSars Sl SlaaBl daall Cald) Jesiod
il sl Gy ccallall die f sany 5l saall L) ae
pSlee Aol iy ¢ oS Aalial)

A e gl e glaall Calall 1 Jady o Yaddl e
Oliia Gpilanall () | suii V) e delpal 4y ) g juall
Sy o 2y LB die dgiaia 5 pdiy (Jeady
oo 4 Ao Jpanl) oSS0 dilanall 6 aSau
ST A g

Judliall g L) o

AL jpmnd WSiay b gadail Gaaa ) el dal
G (8 lie JSE Sy z3 5
(e A X 1) AY e a7l 5 cdilisa Sl
Gl S paad e 2 Y 3 rall Gl sdiall S
Gila s e Glin ) SLAU s Lealaal
LS Gl M Gl s s casanal
Hoa) (il pavadi s deblll Jeao ALY
o 3O gl L of i o8 31 35 gaa€l) U] U

opdliall 5 51l

Laga e (oY) Ala sl sag 38 S, ClUad) 538 o'yl

b lilad) o3 4peli G ulaY) [ sall &y UK (1
A ga dal 5l

(Y~ eﬁ‘)m‘ﬁ\)

44

5/28/12 11:23 AM



Al ) 015 Y Al g o 1oy bl pal) £ ¥ Y B ) aticual)

Al ) i 5

L.u”ﬂ\ 9 dadal) uk-\ o
J.I..‘).\j‘} LJS\.@J‘} QSJ.I..‘).\” u\).\aJ\J 3_)@.&”‘5 ‘u.uy‘ -
,‘;'1))351‘2\
A el g Al 5 4] s yall e -
(s g M) ALl ya ey S -
el 1 g gallyy AN g g -
g Apda dpayy Bl Al ) ~Lu) -

Sl g 5 Jand ) 315V aladin) Wyl oSSy
M Lle e pulas o sbeall o2 ()5S

dadial) o
JEYI e sanls Alea 8 cal I gl 758 Sle
D Dsa Y AL g e cllll 25k (a5
PSSl L 5,0k Ala Y il gal (3Ll
G Sl e Jadill slalhy Jie Gl laas Alain)
Sle ey Jie s e | slaind Gl Ylail o5 al o
« g s oy Ll Bl 5l o 5 daile]) LiallSa

ANy Al ) o

Ay ey alas¥) gl 488 e AUS & lay) Al
Glj.m.\cuﬁ m)\a‘!\a\lﬂ)ﬂ ) gz gad (e la “\..IA.mJ
Adlu )l o2 @Lxmc_ua.a o = o)) g_ua.m‘_g\
Alaall dpasill L_Ajjmuhﬂ;&}u ,-,}\.4‘_;:; 4.\.1131.1

dba)l\mhm‘\.\sﬁua_)a_\.wu\&d\ c(;@_a\)..\aj
.MSM” A_QJJH\JS;.MA._\:Q‘)\J}I\

Al Laila JLAJ\}“@S.\Y Ay ylay) du-_y\ds@
G Sam 1 8y 1l 55 ket IS (555 sy chindl
LY Al 2 oY) syl Ly 51ay) Dl el o
S 5l 5 il pall 5 ek o Yad Slial 5yl
Lefiay ) akaiall s Ll o e AEY 5y gy o i LS
Ol yall JS (35 58y SIS

23 e Yl LY« e JSE 4oy AL e Ll
Y LS ALl e (8 aie (e gl anlhai 630 ey
Y sal G GOBI (5 (0 g s el by o) V) (0
oY) gaim ally Ll Al

A.UMQML.UG:w

& 0SAl aall Caay Bale) 590 (e
3l a3 85 LaY) Wyl oSSy dadiall
Aalall aie (atlall 48 yal) 33 )

AU AR diya @
&@ﬁmiﬁ;{w@)bwﬁuj\#

S ) Y (38 J sy ) slai gy Ul Jpans o g

PR . . . o gial

Bl .«)afﬂ-ﬁb el dida o |, s
(&ﬂ\ a Cuatdl <A &) Al

Ful Asal)

st

)

Adal)

el pu)

Adal)

Lal

O gindl

Aaall (gl Sa
iilgl)

sl O gl

wee pSE S Al 18 guda gall

Sl §pan B} § pan

,__,eﬂﬂm‘)lehggﬂ&lwl

cee(Ga sl

Y g il (3ilb sty | plad g cpSalaia] (s o) S

45

bureau tecknique trial.indd 45

5/28/12 11:23 AM




Ayaal) Jual i) Jibeag g

il jlal ATy e my) eos bl ddassl)

Oaoge Al Jsasll 4o Clagleall 5 dualdl
e dall) aelass

ilastaall ) Ay Ul Agip SN Aiaal o

fpansy JB1 30l 528 28 Al dlial s Slee Jpa

G a5 Autlae Ay Ll V) s S sl
el Ayl J g penal Aaeilly Jlaninnd) g

40 g i) ipaall gl A9 S 2B gl

aie YU oSl g SV @ sall O ) 3 LEY) o
Led ()5 53 30 JS & webmaster g sall e e
G OSal ell 6S Le Qlle 35 ¢ sanaall dypaas
Cila glaall &uﬁz dua i Lj_'lj‘)f\gY‘ é}«l\ e o Jalaall
Go S Ulee adsall gan ol ey O e S8
Aaalite ¥ 4y ya Aadiall araail Jlaall easdy 3) d35a4)

il slaall L ) 935 8 daladia il jlea callady 45

b el s SV sl e i Al Ll
dede ilaill g e glaal) g Jeliil) dun b Lgpnbiaie
sLisy lgiad ) Chaays cllifaad) s 3 aY)
sl all V) 5 Chniae o ge o Canall S e
P e Claglaall 83 5 ey pald Gl o
Y Jally il sy 4l A3saall K1 Aaliall @l 5aY)
LS peal 5 J< il shaall (g 8 €GeS Jlaly pranss

(5 FSIY ad sall

dm b ety A SISOV A5 gl 5 5 IV sl (g (S
ol Ald) jlaid) g aidadil g iSal) e Cay yail)
PRSP

S cJual 5l B 3liae Jils 5 A Aasd) @l Y o8 )
Aol Lelaatindt Al s 1) Jile gl 0S5 G L Homa Y
G0 3 Y L senal) s su¥) e el aaall 5l
Lebaay i Y1 4S5 e LAY s of ) Wl 4l

osdiall ol il (e g0 13ry 2453

bureau tecknique trial.indd 46

i AN 2 YT ol Alieaal)

Omali 8 Byl Al i Y] ALy sl e e
saliy) Sar cuiEY) YA e JEall Jeal gl
gise oLt (e LS (e-matil) (i S 2l

.(blog) 45l &i5aa i (website) 5

LY s SN Jeal gl Ja ) ghkal s
3 sall Jlanivd ity dpaldl) 3 Jeall Gl 83
30 sall sl (il slaall L 5l 535 il ga ;Sli) Ay
5 il gial) (@})ﬂ\j\ GA\).}M} sl "&)’g.;iﬁ) Al

Aagiall J pa¥l daal e

<) ga¥)

ol deall Galade 1Al by Glaadal o
)5 S Y 2l sy daddll cOl) Sl
vie | dual sl dlee Jgun s aShaly 5 oS0iSa (e 30
Olsie AN 5 )5 pall e e s SN 3l L)
G Bbiaall slanll Qinty oSy Gin gl
O sindl

Ji 4y (newsletter) Awigashy) B ddl o

ol Jlaall e s laaiaall a1 il 13 S

OV Ayl glind) Aall s LS il sladl)
Aolaall dpasill gl CoSal) ddaisl e

LB e Gl dal gl Ry 1 Ag i) adgall o
Ginall Gl e oSy of s S8 Lauas
gl Uasm sed L sean) ge daal i) Jen O

1 Uity Joal i
s il A Y sl e ol e
e oal Zanly gl ¥ Ay gl

Sl sy Calglly i g bl
238 8 5yl Jile 1 A (pe e slaally
63 a3 Aaal g ALyl 65 o 3 Y Allal)
oo it Ll Al Al paad e
) el gl ol 51 A3Y Cupaat (g 5 el

46

5/28/12 11:23 AM



s IS M) ¢ glatl) (sl Al 2 Cpalill Juadl)

Ol a sgda 1Y £ o8 ) At
LgJS)AM\

o

Ostill Jal e S8 YT B8 ) aiisall
LgJS)AM\

bureau tecknique trial.indd 47 @ 5/28/12 11:23 AM




SIS G glail) aggda 1Y £ a8 Alleall

& Jad) aalilly WSl a8 Jal (e Ll G
oallaall (g daa Je i ek ¢ bl () 5l o Clinsid)
slo ol an sy o1y A ginlly Adledl) daal
Adaal) dsasilly )51 e a6 Jy dlaal) Tl s, Gl
28 G sale il (3ias Jaf e dyshall gad) e
saially asSall sl mual Of 2y el
S e KAy ldladl)l ARy G je Gl Y
SISl 5 G jmall of) ALalal) mlloaall Jpnii; 4egis
SLs ey (5380 olaill Sl (Yl G (5,8
| sagd B o5y sY) LS all 5 Adlad VI psladll
Y Adaall el G £ 58 500 pe gl s e
Al YA G ) Ghati o (S

ngJAM\ Crgladd) =

G IS & gladlly iy il

GBaiad (8 ¢l il Baclue () 538 e G slatll Cangy
Agulad) a5 dalai8Y) 5 dae Laia¥) 5 48] 4l
gl sall (e e ganal Adas Aladd) lSI AN e
slaa s s laall) Lpulus) laaal) 5 dgiaill il 4 leall
Al 5 dlaal) Apoba®¥) dpaiill g (LLblill s ol
Deshi a sl saaall Akl jEanll A4S lad) JSal
SR ae Wyl lEal 48] Koy Al 5,10y
iy o sl Sas 1 AlaY) cladaiall g oMUl
la ) gl ki ae il yall Jols

M) o jeaiy ¥ dpial ol g Bl Ly o
) Wil Caag i ecmua s Al 4ald) ae o liall
Jsm & Galll Hem ¥ Jaliadl oslaill (e s 18
o e 30 Ll e O (o siall o gin dilaia
L g8 Jalis i (o 5 Aeld 05S5 of Lgle o Y st
Juads dhaia Js2 (& 48yl dalill i o Sy Sl
il Bl eyl sale] b 5,alS cdas sial

EM\@M\&Q@M@E o TR AP Y
Ayl g2 Iu\}: AlEde A o siadly g (L.:J‘)Ji) «Jaiillyy
il Jaf e Adae IS) il g cilpalill g oy stas s

(SISO o sladll il

Osbdll e Gald <& el daal) 1 Ll
s S8 a3 0 slatll (st g2 (e el (g s 58 53U
oy il Gy () sY) el s s 8 iy il
by Al ClBdal) oA g S M () gladl) ¢ ol
(b dalaal) Cullaall g Le A ga (A ddaal) Gallaal) (i
O sbeilla r5033) el Lol Ll | YV g AT A ga
Glalid) G Aabaial) AS) AN (e g 98 IS 8 (538 eI
sosmaly Lediad ¥ s ) aadaally dalal)
1 W i el @l o el ulladll 4l

(g S D) oy stall s i) iyl i Qo)

Z\.szuu

ol e ) Adaall Gl gy (sl shal) 3 5m
Al gl e el clay Laie Al dyallal)

AiSaal) o gladl) ki
<l yall Jalas
35 siall
i) so 5 bl dlua - Al saclidll
lgiasiia g
)
Ll e 5 o el sl galid) Janll as

S saill 8 danlusall

Ju L) daildl cleall Lo g jliall (imge
a2l Ailana S 5 o jlliall s 520 e
(ailall Cilgall Al

by PA e Jasadll e dind) 3o sl
il 5 5yl e Ay 55

2 www.twinning.org

bureau tecknique trial.indd 48

Z’Commission Nationale de la Coopération Décen-
tralisée — CNCD (FRANCE), DGCID, « Guide de la
coopération décentralisée - Echanges et partenariats
internationaux des collectivités territoriales », Paris, La
Documentation Frangaise, 2006.

48

5/28/12 11:23 AM



e s L Ol (el Al e see 4SS5
Al gall Jaliti g (amall lgiamy o Gladaie (gw
Ralll a5 of 3820 (K llomall o) oL
Lo Glidle 4 Jaall ¥ el ieky 3

Ol Aabia Lkt il ddaiil) A AS il )
oyl mad (CGLU) sasiall dladll il Sallg
SN el Al pes e S e

Juadl gl Jal

W) Jsa oS ) AS) il e JuadY) AS) Ll )
ANSEYT 03a UM (e s cplainall (S il oy S jida
Of Undl agall o . ostaill ciVlae 23a3 A< sl
Lphall Gailadll) 4l (1S 8l pallad (58

(. AlaBY) o 4 dE o duelaia¥) g dpa Ul

sl ) @l g LW Lai) 5 comaa) () slall Ll
s b s ol 8 Adadl) paiill e 5 i

49

bureau tecknique trial.indd 49

GO Sl B Sl Gslatll aaliy (1Al
A e e Jiadl 35 Hh mewy WSz )1l
U a0 il e a sk Al 3l o stad
o 2l Ly iy 3 Lalas 5T lS)ale ol
S A sall Bl Y Jil sS s AY) cliladll G s

Al sall die ol

L gd 9 lSudll

baly c Ll aalEl) e a3 g Of Blal Caall (e
Jled dikia & bl o)) Sl Alise CE L) i
Jsmalsac) g i laya 480 ST <5 Le Qe Jaws gidll
G i ddlaie cilaly e sl @l ey 4y jlay) Claladll
Laddii g jLiall o) 83 geadl e S A Jass gial)
o3 ) s Alaiul) apkaind Y Sl Al bl

e g8 5 ALK Ayl 3 ) sall i Canny bl

Clalll aeld Al GlSal clu) & calaal) o3¢

Claldl (i ) Sl agh e A sY)
Anllll cleall clhad el aage cdnludl)

-

Adaall cile Sall 5 cpaall daliie sdgalle dakie <
Lal daladidl Lilaly (CGLU) saaidl
oA S e Aaad g das gl

(OVA) 4zl paall dakiia ;s a0 dSud <

AgbnY) Al Adad) ikl e 4l <
S (FEMP) (3labiall 5 ibpalill L) alasy)
(CUF) Ly -saaiall Gaall A bl 4S040

Al ddadl Gl G o slaill s <
GOV (Al T s AdUayY) g A 4l
L’Arc Latin oY

‘;\sﬂ\ iS4l LﬁJS_)AM\ UJLJJ@M«S.\J <
(BTVL) &slulll calll

5/28/12 11:23 AM




Ol (B (5 3S pal) G glail) ulag ;¥ 0 aB ) Alicaal)

G ghadil! 45 53lAN) dall

s gl Cladisall a Glald)l @laladly clald) ()
Led G (Al 0l Leakas AN Gl b 4y S a3l
Gl sall 03g) Sy 538 padl) (yslail) i Tl A5Y)
o A A, sY) Dlaall Gallad) me ol
O (. Ghlidly dumiYly clnlll) dilide Gl sl
@l olal alay A ) s sall 5 380 UY)
e il 3,08 clalll Jae alal il graa (S

ste A58 all Aabdh L Ha (3 A N1 A8 ) (yom 5
LSl ae Jalall (g Lgmiai 8 813 58 Alilll byl
Js s Blall Jlae (8 Lags Y 63l slsall a8 e drinY)
Clald) Sl ¢ S8 aay g 138 ) cilagll 5 a5 8l
a5 cduial) Gl LEay) (e 5 pdlae salEay) e
% O Lt (S 1S Sy e Al Y Al g jLiiall

e sSall gl ) 5 all

aa Ogbanll Aial) cialil) adas 31 38) gal)
AL il

Ge sl od S S g abad) amal) e
ol slatil (e sl iyl ) AAE <l
Slo LY Al e 5l 58S Gl Y

o giall

Jsaill s A yanll aadatill 8) LeduS) Al 3 i)
aass 8 ALl bl ae s Cangy (L gbaBY)
Al calaadld)

bureau tecknique trial.indd 50

a,giuuu

abladl <

dss gl 8 S, puladll Gy @) e
Y1 Coall Aedley) Aadils Aala) weial sl
Aa sl cillal 5 JASY) Cagla (19942)4Y0) Al
M Ansos¥) Cballl Jd ge gsladll e V)
sl Jadt o385l cslaall Ty i)
leibassay CLalll acn s angill ¢ 505 (5 )l shall
i il OS5 a4l 5 4yl LgSUISal 5
150 saaiall Adad) cilesSally o) dabid i
sadis il 8 S, sl 3l 8 1S

Al Bhliall alase claly

Ouﬁéqﬁyﬁ\wuﬂ\gﬁuﬁhh SAaa <

Lﬁ)s‘}am‘ujw‘end\d‘)‘ 6u\.&.\3‘§\‘~ Ot LA Ay
dalaial Al Al chlpalll sl Cuiall a8 3) ol
Gbald) A% A8ty cdastiall dddaall il oSSy adll
(el il ) S0l i ) 553
sl Gallaall 3 jalaeyy (33Ua) ) Al 52 chal ol
3 raall 3 jaleall s2a 5 29 @Anlilll yaal) sac Lual A 5 5 Y
g Lgpa 3 sl il Ll g Bl (el Lgban

Al LAl clalal sty

AN il <

sl Galladdl dae a3 (al uadl) sda B e
6 S D 0 gl o e (33Ua) 58 Al A g 55
oSl 23al) Gy O slall paa gt iy Gl B
2 (oK) Aabia) AS) Al Jus Alelll cileall (e
3l Lo 5 e (O agd Yor 8 aladl (b il gladll
) Al saniall dglaall e sSall s el daliie
At ) 5 land) caeld celld 1) L) Al bl
A Aglas Gallas G o 5l (i B AS) 3 0 ey

e JSE Ale B AS) 50 YA Ledy (e Al

i jsaniall paall (i j) s Sl sl / 05 Ainde e Lapas ¥ 5 29
s 5 Al (43 513 5 dabilia

50

5/28/12 11:23 AM



SIS Gyslall Jal (e ST 1Y a3 ) atieiall

Led o) dpaiil) e o adiad o Aalll Gy o
.ojbﬂ\ @)Lﬁm ;Lm)}(

il ) € al/sanial) Adaal) e sl s cpaal
Aglae dman e i/ 5 (Al

Clareall) HLie YU ool aciaall 346 Gl a0 e o
P RS i S PG PP N (PR BN BN

Lol e sl Jaw o
<l il s

Y Lo Aalal flatod 45085 Lo o gy Ll 8adl) e 1Y
308 (5 ) 5 il (s 5.5 AT Bamaal e JSLEAL sty
S aSall sleaW) pe a4 jall oy jLiall 8l e
Lﬁi.}’é)ﬁ\.}nﬂdﬁd\“,d\ Jaa CJL'L.SJJJ".‘J\O‘““‘@:‘
JSLaal Glinls e Jliie WL 5a¥) JS 230 g g

b Al Jlall Agi o et o8 )

Glo 4l bl Al CLalll gu sl
G ool 8 Wl 3 kil Ll pili s i) il saa
O5S5 deb DU olaill 3588 7k A4 pSal
Al all a1 e Al sl aaiaall duailly 4S) 4
PRV EN S PO I I U PP FY W SWENS'

LAl e 4 el Gl jlgall e

51

bureau tecknique trial.indd 51

AS) il gl g iy g

LSy Ailad 4y Jitis Laie 3olS A JBIdga g o
O e 8 e Jumdl L 385 () agdall (40 A g 5Y)
S Al JSlaal e ¢ gaall daglos (e Wl 0y Y (S

& Gl 3 paall ()5S

Bl e gslatll 4y ae g8 Al Al L3S 50
Jasdl ol o) adinall aca i ol i) Cargtins o i)
(L AENL (o sl of dalall clalisall jyskai e

Ale saclie b8 alad 13 sl s gl o
S Jon als )R e 2 3 e g s e Gaial
40 yn 3ac Ll ‘?_Lum hyall c%) 3l gall 3,)0)
Ol ang s 138 (LBl Loy 4S5 58 aa i gliy ) 450
O Q) ils I Atalll alll g8 (e L) o 5ad

Al cball)

Ao \il) cigal) o dga JS o ga g s

L5V LaS Ailall) 4S5 5l Cbalill Comall (e g2 38
i o Alall) 450 488 Leads Ge GDa8 O
OV ) (L A0l il 5 s sas 5 a3 s Lgdan
a5l alsioadl y JUEal) ¢y sl #like o Adlidl
Ciyd S D8 A8 ey mand Claldl Leiag Al

il (S atlala

el Al ClEEAY) (e 5aY) Aalill o2 el
Olaall o1 55l Sy Jaall @l il e dailall Agall
OS1 bl (e gl aelSlias agdglie |halay ¢

e sl e Jhe Do Baall el

A4S jida 4y o A pal e ey

oo @sd) sl G e Agpae Aall) S
o Al sl cpaial elacl) e eS8
AS) Al 8 Alad daalisa | gatlosy o 430l

30 www.resacoop.org//Boite_Outils/fiches _techniques/
jumelage.asp

5/28/12 11:23 AM




® |

al)

— . Commission Nationale de la Coopération Décentralisée — CNCD (FRANCE), DGCID,

«Guide de la coopération décentralisée - Echanges et partenariats internationaux des collecti-
vités territoriales», Paris, La Documentation Frangaise, 2006.
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. Fiche pays Liban — CGLU

. Bureau CGLU/BTVL, «Décentralisation et coopération décentralisée au Liban: état des
lieux», novembre 2009.

. VERDEIL Eric, « Les territoires de vote au Liban » - voir : http://mappemonde.mgm.fr/num6/
articles/art05209.html

. HUSSON Bernard, « Le développement local », CIEDEL, Revue Agridoc n°1, juillet 2001.

. Sommet de Montréal 2002, Synthése du groupe de travail sur le développement local - voir:

http://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/page/SOMMET FR/MEDIA/DOCUMENTS/De-
veloppement local.pdf

. CADASSA David, « Blog vs Site Internet - Les dessous d’un match de plus en plus serré »,
23/07/2007 - voir : www.afrik.com/article12150.html
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. Commission Européenne, « Manuel - Gestion du cycle de projet », mars 2001.

. Animafac, « Guide du porteur de projet », Les Guides pratiques d’animafac.

. PNUD Maroc, « Guide du gestionnaire de Projet », 2007 - voir : www.pnud.org.ma/guide/
index.html
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. Article « Communication » - fr.wikipedia.org/wiki/Communication

. CCRE (Association des collectivités locales européenne) - www.twinning.org
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Liban - www.localiban.org
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